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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht erliutert die Grundsatze fiir das
Vergltungssystem des Vorstands und der Aufsichts-
ratsmitglieder der TAKKT AG und schildert die Struk-
tur und die H6he der Vorstandsvergiitung. Zudem be-
schreibt er die Struktur und die Héhe der Verglitung des
Aufsichtsrats. Er entspricht den Anforderungen des Ak-
tiengesetzes (§162 AktG) und berlcksichtigt die Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

RUCKBLICK AUF DAS
VERGUTUNGSJAHR 2022

Das zunichst bis 2025 glltige Vergltungssystem fur
die Mitglieder des Vorstands, welches unter Berlck-
sichtigung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktionérsrechterichtlinie (“ARUG 11“) und des neuen
Deutschen Corporate Governance Kodex durch den
Aufsichtsrat gedndert wurde, wurde durch die Haupt-
versammlung am 11. Mai 2021 unter Tagesordnungs-
punkt 6 mit 85,1 Prozent gebilligt. Im Jahr 2022 wurde
der jahrlich durch die Hauptversammlung zu billigende
Vergltungsbericht fur das Jahr 2021 am 18. Mai unter
Tagesordnungspunkt 6 mit 82,36 Prozent gebilligt.

Trotz eines herausfordernden Umfelds mit hohen Infla-
tionsraten konnte TAKKT 2022 an das gute Wachstum
aus dem Vorjahr anknipfen und Umsatz und Ergebnis
nochmals deutlich steigern. Der Umsatz erhdhte sich
um 13,5 Prozent auf 1.336,8 (1.178,0) Millionen Euro
und profitierte dabei auch von positiven Wechselkurs-
effekten. Das organische Umsatzwachstum lag bei 7,5
Prozent.

Eine hohe Prioritat lag im Berichtsjahr auf dem Infla-
tionsmanagement. TAKKT verfolgte dabei das Ziel, das
gestiegene Preisniveau fur die eingekauften Produk-
te und den Warentransport vollstandig an die Kunden
weiterzugeben. Auf Gruppenebene lag die Rohertrags-
marge im Berichtsjahr bei 39,3 (40,2) Prozent und damit
nah am Zielwert.

Die etwas niedrigere Rohertragsmarge konnte TAKKT
auf der Kostenseite durch positive Skaleneffekte und
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damit niedrigere Kostenquoten fir Marketing und Per-
sonal mehr als kompensieren. Die EBITDA-Marge stieg
auf 9,9 (9,6) Prozent. Durch das starke Wachstum und
die leicht verbesserte Profitabilitat stieg das EBITDA um
17,3 Prozent auf 132,1 (112,6) Millionen Euro.

Claude Tomaszewski schied auf eigenen Wunsch zum
31. Dezember 2022 aus dem Vorstand der TAKKT AG
aus. Sein Nachfolger auf der CFO-Position ist Lars
Bolscho, welcher bereits seit dem Jahr 2009 fur die
TAKKT-Gruppe tétig ist und zuletzt kaufmannischer Ge-
schaftsfuhrer der Division Industrial & Packaging (I&P)
war. Er ist seit dem 01. Januar 2023 Finanzvorstand
der TAKKT AG.

DAS VERGUTUNGSSYSTEM
IM UBERBLICK

Das Verglitungssystem des Vorstands ist mit der Unter-
nehmensstrategie der TAKKT eng verwoben und tragt
wesentlich zur Erreichung der Unternehmensziele bei.
Die Vergltung orientiert sich an der GroBe des Unter-
nehmens, seiner finanziellen Lage sowie an der Struk-
tur und Hoéhe der Vorstandsvergltung vergleichbarer
Unternehmen. Die Vorstandsmitglieder erhalten eine
Verglitung, die sich aus erfolgsunabhingigen und er-
folgsbezogenen Komponenten zusammensetzt.

Die erfolgsunabhingige Verglitung setzt sich zusam-
men aus einer Festvergltung, der betrieblichen Alters-
vorsorge sowie Nebenleistungen. Nebenleistungen be-
inhalten insbesondere die Nutzung eines Dienstwagens.
Die HOhe der erfolgsunabhingigen Verglitung bemisst
sich an der Erfahrung des Vorstandsmitglieds und der
im Horizontalvergleich fur die jeweilige Funktion bzw.
Zustandigkeit maBgeblichen Marktvergltung. Zu den
Komponenten der erfolgsbezogenen Bezlige zahlen der
Short Term Incentive Plan (STIP), eine Verglitungskom-
ponente mit einer kurz- und langfristigen Anreizwir-
kung, und der Long Term Incentive Plan (LTIP) in Form
eines Performance-Cash-Plans, eine rollierende Ver-
gitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung.
Insbesondere mit den erfolgsbezogenen Komponenten
mit einer langfristigen Anreizwirkung erfolgt eine kla-
re Ausrichtung der Vorstandsverglitung an einer nach-
haltigen Steigerung des externen Unternehmenswerts



durch einen direkten Bezug zur Aktienrendite. Der STIP
orientiert sich dabei maBgeblich am operativen Ergeb-
nis des jeweiligen Geschéftsjahres vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen bzw. Wertminderungen aus Kauf-
preisallokationen (EBITA) als Leistungskriterium. Der
LTIP orientiert sich seit 2020 ausschlieBlich an der Ent-
wicklung des Total Shareholder Return (TSR) von TAKKT
und damit an der Entwicklung des Aktienkurses der
TAKKT-Aktie sowie der Dividende. Die erfolgsbezoge-
ne Vergltungskomponente ist sowohl hinsichtlich des
STIP als auch des LTIP insgesamt begrenzt (Cap).

Das Vergltungssystem wurde durch den Personalaus-
schussu.a. auf Basis eines Systemgutachtens erarbeitet.
Das Systemgutachten war Teil eines Angemessenheits-
gutachtens, das von unabhingigen Vergltungsexperten
erstellt wurde. Der Personalausschuss ist zustandig,
die BeschlUsse des Aufsichtsrats Uber das Vergltungs-
system und seine regelmiBige Uberpriifung vorzuberei-
ten. Bei allen Vergltungsentscheidungen berlcksichti-
gen Personalausschuss und Aufsichtsrat die Vorgaben
des Aktiengesetzes und orientieren sich an den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
sowie an folgenden Leitlinien:

Leistungsorientierte Ausrichtung des
Vergltungssystems

Forderung der langfristigen und nachhaltigen
Unternehmensentwicklung und Wertgenerierung
Sicherstellung einer marktgerechten Vergtitung
Konformitat zu aktienrechtlichen und
governanceseitigen Anforderungen

Der Personalausschuss Uberprift regelmaBig auf Basis
von Angemessenheitsgutachten die Marktublichkeit,
Wettbewerbsfahigkeit und Angemessenheit der Vor-
standsvergitung sowie der einzelnen Vergltungsbe-
standteile und macht gegenliber dem Aufsichtsrat bei
Bedarf Vorschldge zur Anpassung. Die Beurteilung der
Marktlblichkeit, Wettbewerbsfahigkeit und Angemes-
senheit der Vergitung erfolgt zu vergleichbaren Unter-
nehmen (Peer-Group), anhand der wirtschaftlichen
Lage des Unternehmens und seiner Zukunftsaussichten
sowie anhand der Aufgaben und Leistungen des jeweili-
gen Vorstandsmitglieds. Der Aufsichtsrat fihrt dazu re-
gelmaBig einen Horizontal- und Vertikalvergleich durch.
Beim Horizontalvergleich werden vergleichbare Unter-
nehmen herangezogen, wahrend beim Vertikalvergleich
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unternehmensintern die Vergltung des Vorstands im
Verhiltnis zur Vergltung des oberen FUhrungskreises
und der gesamten Belegschaft gesetzt wird.

Bei der Uberprifung ist der Aufsichtsrat zu dem Ergeb-
nis gekommen, dass die Hohe der Vorstandsverglitung
und die der Ruhegehalter aus rechtlicher Sicht ange-
messen im Sinne des § 87 Abs. 1 AktG sind.

Peer-Group

Unternehmen Index
Amadeus FiRe AG SDAX
Cancom SE SDAX
Carl Zeiss Meditec AG MDAX
CEWE Stiftung & Co. KGaA SDAX
CTS Eventim AG & Co. KGaA MDAX
DEUTZ AG SDAX
Dragerwerk AG & Co. KGaA SDAX
Elring Klinger AG -
GFT Technologies SE SDAX
Grenke AG SDAX
Hamburger Hafen und Logistik AG -
Heidelberger Druckmaschinen AG SDAX
Hornbach Holding AG & Co. KGaA SDAX
JENOPTIK AG SDAX
Kléckner & Co SE SDAX
Koenig & Bauer AG -
LEONI AG -
Nemetschek SE MDAX
NORMA Group SE SDAX
Pfeiffer Vacuum Technology AG SDAX
Salzgitter AG SDAX
Scout24 AG MDAX
SGL Carbon SE SDAX
SMA Solar technology AG SDAX
Stréer SE & Co. KGaA MDAX

Vossloh AG _




Zielvergutung

Als Zielgesamtvergltung wird die Summe aus erfolgs-
unabhingiger Vergltung (Festvergltung, betriebliche
Altersvorsorge und Nebenleistungen) und der erfolgs-
bezogenen Vergltung bei 100 Prozent Zielerreichung
bezeichnet. Der Anteil der Festverglitung an der Ziel-
gesamtvergltung betrdgt fur die Vorstdnde zwischen
33 und 39 Prozent. Die Nebenleistungen betragen zwi-
schen ein und zwei Prozent und die betriebliche Alters-
versorge sieben Prozent der Zielgesamtverglitung. Der
Anteil des STIP mit kurzfristiger Anreizwirkung (sog.
STIP ohne Deferral) entspricht zwischen 24 und 29
Prozent der Zielgesamtvergltung und der erfolgsbezo-
genen Vergltung mit langfristiger Anreizwirkung (LTIP
und STIP-Deferral) zwischen 28 und 30 Prozent. Dem
Leistungsgedanken folgend Ubersteigt somit der Anteil
der erfolgsbezogenen Zielverglitung dem der erfolgs-
unabhdngigen Zielvergltung. Zudem Uberwiegen die
langfristigen Vergltungsbestandteile die kurzfristigen
leicht.

Zielgesamtvergiitung

Maria Zesch (seit 01.08.2021)
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Die folgende Tabelle zeigt die individuelle Zielverglitung
je Vorstandsmitglied und die relativen Anteile der einzel-
nen Vergltungselemente an der Zielgesamtvergitung.

Maximalvergiitung

Sowohl die einzelnen variablen Vergitungskomponen-
ten als auch die Summe aller Vergltungskomponenten
der Vorstande inklusive von Nebenleistungen und be-
trieblicher Altersvorsorge (Gesamtverglitung) sind be-
grenzt. Die Auszahlung des STIP sowie des LTIP ist bei
je 300 Prozent des Zielwerts gedeckelt.

Die betraglich festgelegte maximale Vergutung (Maxi-
malvergltung) des Vorstands gemaB § 87a Abs. 1 Nr.
1 AktG (inklusive Nebenleistungen und Aufwendungen
der betrieblichen Altersvorsorge) betragt fir die Vor-
standsvorsitzende TEUR 3.435 p.a. und fur den Finanz-
vorstand TEUR 2.437 p.a. Die Vergltung kann demnach
diese Betradge nicht Ubersteigen.

Claude Tomaszewski (bis 31.12.2022)

2021 2022 2021 2022
in TEUR in % in TEUR in % in TEUR in % in TEUR in %
Festverglitung 188 39% 450 38% 360 35% 360 35%
Nebenleistungen 8 2% 20 2% 20 2% 20 2%
Betriebliche 35 7% 85 7% 77 7% 77 7%
Altersvorsorge
Erfolgsunabhéngige 231 48% 555 47% 457 44% 457 44%
Zielvergiitung
STIP ohne Deferral 117 24% 280 24% 287 28% 287 28%
STIP Deferral 50 10% 120 10% 123 12% 123 12%
LTIP 83 17% 221 19% 176 17% 176 17%
Erfolgsbezogene 250 52% 621 53% 586 56% 586 56%
Zielvergiitung
Zielgesamtvergiitung 481 100% 1.176 100% 1.043 100% 1.043 100%
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AUSGESTALTUNG DES
VERGUTUNGSSYSTEMS IM DETAIL

Festvergiitung

Alle Vorstandsmitglieder beziehen ein fix vereinbar-
tes Jahresgrundgehalt. Dieses wird in zwolf gleichen
monatlichen Raten ausgezahlt. Die H6he des Jahres-
grundgehalts bemisst sich an der Erfahrung des Vor-
standsmitglieds und der im Horizontalvergleich fur die
jeweilige Funktion bzw. Zustédndigkeit maBgeblichen
Marktvergitung.

Nebenleistungen

Die Nebenleistungen umfassen im Wesentlichen die
Nutzung von Dienstwagen. Zuséatzlich erhalten die Vor-
standsmitglieder Ersatz fir die im Interesse der Ge-
sellschaft erforderlichen Aufwendungen (Reise-, Re-
prasentations- und Bewirtungskosten). Darlber hinaus
wird fir die Vorstandsmitglieder eine Unfall-, Reisege-
pack- und D&O-Versicherung abgeschlossen, letztere
sieht eine vom Vorstand zu tragende Selbstbeteiligung
von zehn Prozent vor. Dieser Selbstbehalt entspricht
gemaB § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG maximal dem Einein-
halbfachen der Festverglitung.

Betriebliche Altersversorge

Die Vorstande erhalten eine Alters- und Hinterbliebe-
nenversorgung in Form einer beitragsorientierten Di-
rektzusage, der jahrlich ein Beitrag von zehn Prozent
der Summe aus Grundvergltung und vertraglich ver-
einbartem STIP-Zielbetrag zugefuhrt wird. Dabei ist die
Gewdhrung des Beitrags an die Bestelldauer als Vor-
stand gebunden. FUr die jahrlichen Beitrage wird bis
zum Eintritt des Versorgungsfalls eine Verzinsung von
funf Prozent p.a. gewéhrt, fur dltere Beitrage eine von
sechs Prozent p.a. Ein Anspruch auf Altersleistungen
besteht ab Austritt, friihestens allerdings mit Voll-
endung des 60. Lebensjahres. Bei Invaliditdt und im To-
desfall wird das Versorgungsguthaben ausgezahlt bzw.
verrentet, das sich ergibt, wenn bis zur Vollendung des
63. Lebensjahres Beitrage gezahlt worden waren. Der
Uber die Sicherungsgrenze des Pensionssicherungsver-
eins hinausgehende Teil dieser Zusage wird mit markt-
Ublichen Produkten auf Basis einer vertraglichen Treu-
handvereinbarung gegen Insolvenz abgesichert.

TAKKT-Konzern

Vergitungsbericht

Weitere feste Vergiitungsbestandteile

Der Aufsichtsrat kann nach pflichtgemaBem Ermessen
aus Anlass von Neubestellungen und bezogen auf den
Einzelfall weitere Zahlungen gewahren. Bei diesen Zah-
lungen kann es sich um einmalige Zahlungen handeln
(z.B. zur Kompensation anderweitiger Vergltungsan-
spriiche) oder um die Ubernahme von Kosten anlisslich
des Wechsels (bspw. Umzugskosten).

Short Term Incentive Plan (STIP)

Als Bemessungsgrundlage des STIP dient das EBITA,
eine Kennzahl fir die operative und kurzfristige Ertrags-
kraft der TAKKT-Gruppe. Die Zielerreichung wird ausge-
hend von einem Zielwert in einem Korridor von minus 30
Prozent (null Prozent des Zielwerts) bis plus 30 Prozent
(200 Prozent des Zielwerts) durch lineare Interpolation
ermittelt. Der Zielwert des EBITA wird vom Aufsichtsrat
auf Grundlage der jahrlich erstellten operativen Planung
im Einklang mit der Mehrjahresplanung festgelegt.

Auf Basis der Bewertung von individuellen Zielvor-
gaben (,Results“) sowie des individuellen Verhaltens
(»Behavior®) wird der gemafB des Zielkorridors ermittel-
te Wert mit einem Modifier von null bis zwei multipli-
ziert. Die Results und Behaviors werden dahingehend
eingeschatzt, ob die Erwartungen erfillt, unter- oder
Uberschritten sind. Je nach Einschdtzung der beiden
Dimensionen wird die Positionierung jedes einzelnen
Vorstandsmitglieds in ein ,,9-Box-Grid“ vorgenommen.

Jedem Feld im Grid ist ein Modifier bzw. eine Modifier-
Spanne zugeordnet. Im Falle einer Spanne entschei-
det der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Personalaus-
schusses nach pflichtgemidBem Ermessen Uber den
finalen individuellen Modifier.

Results
1
exceeds 0 1,1-1,3 1,5-2,0
expectations
2
meets 0 1,0 1,2-1,4
expectations
3
below 0 0,4-0,6 0,7-10,9
expectations
Behavior
(o B A
below meets exceeds

expectations expectations expectations



Die individuellen Ziele werden mit den Vorstandsmit-
gliedern fUr jedes Geschéftsjahr vereinbart. Sie kdnnen
quantitativ oder qualitativ sein. Die quantitativen Ziele
umfassen Umsatz-, Ergebnis- und Cashflow-Ziele. Die
qualitativen Ziele gliedern sich in:

Strategische Ziele (z.B. eine aus der Unternehmens-
strategie abgeleitete Ausarbeitung von Wachstums-
strategien flUr einzelne Divisionen oder funktionale
Strategien, etwa im Bereich Nachhaltigkeit),
Umsetzungsziele (z.B. Verbesserungen von Prozessen
bzw. definierter Steuerungs-KPIs wie etwa dem Cus-
tomer Net Promotor Score) und

Talent-Ziele (z.B. Aufbau und Ausbau von Leadership
Teams, Kulturverdnderungen).

Jede individuelle Zielvorgabe wird am Jahresende sepa-
rat gemaB der oben beschriebenen Skala bewertet. Da-
raufhin erfolgt eine summarische Bewertung, wobei die
Relevanz der individuellen Zielvorgaben fir den Erfolg
des Unternehmens mitberlcksichtigt wird. Die Zielvor-
gaben werden kontinuierlich beobachtet und kénnen
bei Bedarf angepasst werden.

Das individuelle Verhalten wird entlang der finf TAKKT
Core Behaviors bewertet:

Think customer first: Wir machen es leicht, Geschéafte
mit uns zu machen. Unsere Kunden stehen im Zent-
rum unseres Handelns.

Empower others: Wir motivieren unsere Mitarbeiter
durch offenes Feedback, Zusammenarbeit, Transpa-
renz und Teamwork.

Improve every day: Wir hinterfragen den Status quo
und initiieren schnell Verdnderungen. Wir halten es
einfach, aber wirkungsvoll.

Take ownership: Wir sind flr unsere Ziele selbst ver-
antwortlich und stehen immer zu unseren Zusagen.
Compete for success: Wir sind entschlossen, unsere
Ziele zu erreichen und gehen sie mit klarem Fokus
an. Wir haben den Mut, schwierige Entscheidungen
zu treffen.

70 Prozent der an die Zielerreichung gekoppelten Vergi-

tung werden im Folgejahr ausbezahlt, 30 Prozent wer-
den fUr einen Zeitraum von drei Jahren nach Ablauf des
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jeweiligen Geschéftsjahres zurlickgehalten (sog. Defer-
ral). Das Deferral wird mit dem Total Shareholder Return
(TSR) verzinst, wobei sowohl eine positive wie negative
Verzinsung moglich ist. Der TSR spiegelt die Entwick-
lung der Aktie unter Berlcksichtigung der Aktienkurs-
entwicklung und der reinvestierten Dividenden wider.

Hierbei wird der Durchschnitt der Schlusskurse der
TAKKT-Aktie im XETRA Handelssystem der Deutsche
Borse AG der letzten 60 Bdrsenhandelstage vor Be-
ginn des Wartezeitraums (,Anfangsaktienkurs®) mit
dem Durchschnitt der XETRA-Schlusskurse der letzten
60 Borsenhandelstage vor Ende des Wartezeitraums
(»Endaktienkurs®) verglichen. Die wahrend des Warte-
zeitraums von der TAKKT ausgeschitteten Dividenden
werden Uber eine Wiederanlagepramisse (anteiliger Er-
werb von TAKKT-Aktien zum XETRA-Schlusskurs am je-
weiligen Tag der Ausschittung in Hohe des Dividenden-
betrags pro Aktie) bertcksichtigt.

Das EBITA lag im Geschaftsjahr 2021 leicht Gber dem
festgelegten EBITA-Zielwert, wodurch es zu einer Ziel-
erreichung von 101 Prozent hinsichtlich der finanziellen
Komponente des STIP kommt. Die individuelle Zielerrei-
chung fuhrt bei Maria Zesch hinsichtlich der individu-
ellen Zielvorgaben (,Results“) mit einer Zielerreichung
von ,meets expectations“ und des individuellen Verhal-
tens (,Behavior®) mit einer Zielerreichung von ,exceeds
expectations® zu einem Modifier von 1,3. Claude To-
maszewski wurde in der Dimension ,,Results“ und ,,Be-
havior® mit ,,exceeds expectations” bzw. ,meets expec-
tations“ bewertet und erzielt somit einen Modifier von
1,2. Tobias Flaitz hat die Erwartungen erfillt, so dass
ein Modifier von 1,0 zur Anwendung kommt. Die STIP
Zielerreichung auf Basis der multiplikativen Verknlp-
fung der finanziellen und individuellen Komponenten
kann der nachfolgenden Ubersicht entnommen werden.

Der STIP 2021 wurde im Jahr 2022 vollstandig an Clau-
de Tomaszewski und Tobias Flaitz ausbezahlt. Zudem
erhielt Claude Tomaszewski den STIP 2022 inklusive
Deferral im Dezember 2022 ausbezahlt. Basis hierfir
war eine finanzielle Zielerreichung von 135 Prozent und
ein vorab vereinbarter Modifier von 1,0.



Berechnung STIP 2021 Auszahlung im Geschiftsjahr 2022

Vergitungsbericht

Zielwert Finanzielle Modifier fiir

(100%) in  Zielerreichung personliche Gesamtziel- STIP inkl. STIP-Auszah-

TEUR in%  Zielerreichung erfullung in % Deferral lungsbetrag

Maria Zesch 1671 101% 1,3 131% 219 153
(seit 01.08.2021)

Claude Tomaszewski 410 101% 1,2 121% 496 496
(bis 31.12.2022)

Tobias Flaitz 350 101% 1,0 101% 353 353

(bis 20.12.2021)

1 Anteilig ab August 2021

Long Term Incentive Plan (LTIP)

Die Long Term Incentive Plane in Form von Performance-
Cash-Planen werden jahrlich neu aufgelegt und in Ab-
hangigkeit der Zielerreichung nach einer Laufzeit von
vier Jahren bar ausbezahlt. Fir 2020, 2021 und 2022
wurden Performance-Cash-Plane mit einer Laufzeit bis
Ende 2023, 2024 bzw. 2025 gewdhrt. Die Hohe der Aus-
zahlung hangt ausschlieBlich von der Entwicklung des
Total Shareholder Return (TSR) lber die Laufzeit des
vierjdhrigen Plans ab. Dabei ist der TSR analog zur Be-
rechnung der Verzinsung des Deferral im STIP definiert.

Der Zielwert wird erreicht, wenn der TSR neun Prozent
p.a. betrdgt. Die untere Hlirde, ab der es zu einer Aus-
zahlung kommt, betrdgt sechs Prozent TSR p.a. Die
obere Begrenzung, ab der die Auszahlung gedeckelt ist,
betragt zwolf Prozent TSR p.a.

Total Shareholder Return (TSR)

Zielerreichung

300% 57%
250%

200%

150%

100% 41%

50% 26%

0% 20% 40% 60% 80%
TSR
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Bei Erreichung der unteren Hirde betragt die Zielerrei-
chung 50 Prozent des vertraglich vereinbarten LTIP-
Zielbetrags, bei Erreichung der oberen Begrenzung 300
Prozent. Zwischen sechs und neun Prozent TSR p.a.
sowie zwischen neun und zwolf Prozent TSR p.a. wird
jeweils linear interpoliert.

Die Performance-Cash-Plédne der Jahre 2018 und 2019
hangen neben dem TSR mit einer Zielgewichtung von
30 Prozent zusatzlich von der H6he des kumulierten
TAKKT Value Added (TVA) mit einer Zielgewichtung von
70 Prozent Uber die Laufzeit des vierjahrigen Plans ab.
Der TVA ist eine Kennzahl, die der am Unternehmens-
wert orientierten Steuerung dient und zeigt, ob die Ver-
zinsungsanspriche der Eigen- und Fremdkapitalgeber
Uber den vierjahrigen Performance-Zeitraum erfillt
werden. Der TVA ist definiert als Differenz aus dem er-
wirtschafteten Ergebnis nach Steuern und den Kapital-
kosten auf das durchschnittlich eingesetzte Kapital.
Das erwirtschaftete Ergebnis nach Steuern ergibt sich
dabei auf Basis des EBIT (bereinigt um planm&Bige Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte in Fol-
ge von Unternehmenserwerben), das um den Steuer-
aufwand vermindert und um das Ubrige Finanzergebnis
erhéht wird.



Total Shareholder Return
(TSR) 2018 - 2021

Kumulierter TAKKT Value
Added (TVA) 2018 - 2021

Zielerreichung Zielerreichung

300% 260 Mio. € 300% 60%
250% 250%
200% 200%
150% 150%
100% 140 Mio. € 100% 30%
50% 50%
80 Mio. € 15%
0% 100 200 300 0% 15 30 45 60 75
TVA TSR

Bei einer negativen Aktienrendite und einem kumu-
lierten bereinigten TVA von 49 Millionen Euro, u.a. be-
reinigt um die Effekte aus der gednderten Bilanzierung
von Leasingvertragen ab dem Geschaftsjahr 2019, er-
gab sich fiur die LTIP Tranche 2018-2021 folgende Ziel-
erreichung und Auszahlung im Jahr 2022.

Berechnung des Zielerreichungsgrads fiir den
LTIP 2018 - 2021

Zielerreichung  Gewichtung Gesamt

TVA 0% 70% 0%

TSR 0% 30% 0%

Summe 0%
Berechnung LTIP 2018 - 2021 Auszahlung

im Geschéftsjahr 2022 in TEUR
Zielerrei-

Zielwert chungsgrad Gesamt

Felix Zimmermann 212 0% 0

Heiko Hegwein 124 0% 0

Claude Tomaszewski 135 0% 0

Dirk Lessing 135 0% 0

Summe (o]

Claude Tomaszewski machte von seinem Recht Ge-
brauch, sich die LTIP Tranche 2021 vorzeitig im De-
zember 2022 auszahlen zu lassen. Bei einer jahrlichen
Aktienrendite von Uber 12 Prozent wurde fur diese
Tranche eine Zielerreichung von 300 Prozent erreicht.
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Die TAKKT kann einen bereits ausgezahlten STIP oder
LTIP in begriindeten Fillen wahrend eines Zeitraums
von drei Jahren ab Falligkeit teilweise oder vollstandig
zurlckfordern. Ein begriindeter Fall liegt insbesondere
dann vor, wenn einer der folgenden Tatbestande durch
den Vorstand verwirklicht worden ist:

Der Vorstand war an einem Verhalten, das fiur die
TAKKT zu erheblichen Verlusten oder einer wesent-
lichen staatlichen Sanktion gefuhrt hat, maBgeblich
beteiligt oder daftr verantwortlich und hat inso-
weit grob fahrlédssig oder vorsatzlich seine Pflichten
verletzt.

Der Vorstand hat relevante externe oder interne Re-
gelungen in Bezug auf sein Verhalten in schwerwie-
gendem MaB verletzt und insoweit grob fahrlassig
oder vorsatzlich gehandelt.

Die Darlegungs- und Beweislast daflr, dass einer der
vorgenannten Tatbestdnde durch den Vorstand er-
fallt worden ist, tragt die TAKKT. Die Beweislastum-
kehr des § 93c Abs. 2 Satz 2 AktG findet insoweit keine
Anwendung.

Im Geschéftsjahr 2022 erfolgte keine Ruckforderung
oder Reduzierung einer variablen Verglitung seitens der
TAKKT AG.

LEISTUNGEN IM FALLE DER
BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

Fur die Mitglieder des Vorstands ergeben sich die in der
nachfolgenden Tabelle aufgefiihrten Beitrdge zur Al-
tersvorsorge und laufenden Dienstzeitaufwendungen
des Berichtsjahres sowie Anwartschaftsbarwerte ge-
maB IAS 19.

Einzelne Vorstandsmitglieder haben das Recht zur
Kindigung ihres Anstellungsvertrags, wenn ein oder
mehrere gemeinsam handelnde Aktiondre die Stimm-
rechtsmehrheit an der TAKKT AG im Sinne der §§ 29ff.
Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG) er-
werben. Bei Auslibung des Rechts zur Kindigung hat
das Vorstandsmitglied einen Abfindungsanspruch.
Bei den aktuellen Vorstandsvertragen entspricht die



Begrenzung moglicher Abfindungszahlungen den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex. Demnach durfen etwaige Zahlungen, die dem
Vorstandsmitglied im Falle der vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstétigkeit ohne wichtigen Grund gewahrt
werden, maximal die Restlaufzeit des Dienstvertrags
verglten und gleichzeitig den Wert von zwei Jahres-
vergltungen nicht Uberschreiten. Eine Anrechnung
anderweitiger Einklnfte findet nicht statt. Der Abfin-
dungsanspruch besteht nicht, wenn die Gesellschaft
den Anstellungsvertrag auBBerordentlich aus wichtigem
Grund kindigt.

Claude Tomaszewski ist zum 31.12.2022 auf eigenen
Wunsch aus dem Vorstand der TAKKT AG ausgeschieden.

Pensionszusagen in TEUR

Vergitungsbericht

Fur die vorzeitige Beendigung seiner Vorstandstatig-
keit wurde eine Abfindungsleistung in H6he von TEUR
1.742 vereinbart, die im Januar 2023 ausgezahlt wurde.
Zudem wurde eine einmalige ZufUihrung in die Alters-
vorsorge von TEUR 141 vereinbart. Tobias Flaitz ist am
20. Dezember 2021 aus dem Vorstand der TAKKT AG
ausgeschieden. Fir die vorzeitige Beendigung der Vor-
standstatigkeit wurde eine Abfindungsleistung in Hohe
von TEUR 515 vereinbart, deren Auszahlung im Mai
2022 stattfand. FUr den Zeitraum vom 01. Januar 2022
bis 31.Mai 2022 wurde ihm zusatzlich eine Festvergi-
tung mit Abfindungscharakter in monatlichen Raten
von insgesamt TEUR 125 gezahlt.

Beitrag zur betrieblichen Dienstzeitaufwand Anwartschaftsbarwert
Altersvorsorge gemanB IAS 19 geman IAS 19

2021 2022 2021 2022 2021 2022
Maria Zesch 35 85 91 181 82 168
(ab 01.08.2021)
Claude Tomaszewski 7 218 162 309 3.458 2.787
(bis 31.12.2022)
Summe 112 303 253 490 3.540 2.955

L,GEWAHRTE UND GESCHULDETE
VERGUTUNG* IM SINNE
DES § 162 ABS. 1 SATZ 1 AKTG

GemaB § 162 Abs. 1 Satz 1, Satz 2 Nr. 1 AktG sind alle
festen und variablen Vergltungsbestandteile anzuge-
ben, die den einzelnen Mitgliedern des Vorstands im
Geschiaftsjahr 2022 ,gewdhrt und geschuldet® wurden.
Die sowohl fur die STIP als auch fur die LTIP fur das
Geschaftsjahr 2022 angegebenen Werte beziehen da-
mit alle im jeweiligen Geschéftsjahr tatsachlich zuge-
flossenen Leistungen ein, unabhéngig davon, fiur wel-
ches Geschiftsjahr sie den Mitgliedern des Vorstands

TAKKT-Konzern

zugeflossen sind. Der STIP 2022 entspricht wertmaBig
also dem Betrag des STIP aus dem Geschaftsjahr 2021,
der vertragsgemaB im Geschéftsjahr 2022 zur Auszah-
lung gekommen ist. Der LTIP 2018 entspricht wertma-
Big folglich dem Betrag fir den LTIP, dessen vierjdhrige
Laufzeit mit dem 31. Dezember 2021 endete, der ver-
tragsgemaB im Geschaftsjahr 2022 zur Auszahlung ge-
kommen ist.

In Einklang mit § 162 Abs. 5 AktG werden personen-
bezogene Angaben fur ehemalige Vorstandsmitglieder
unterlassen, sofern sie vor dem 31. Dezember 2012
ausgeschieden sind.



Vergltungsbericht

Gewahrte und geschuldete Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG der gegenwairtigen Mitglieder des Vorstands

Maria Zesch (seit 01.08.2021)

Claude Tomaszewski (bis 31.12.2022)

202 [ a2 2021

in TEUR in % in TEUR in % in TEUR in % in TEUR in %
Festvergutung 188 35% 450 T74% 360 56% 360 18%
Nebenleistungen 2 0% 6 1% 7 1% 7 0%
Erfolgsunabhingige 190 35% 456 75% 367 58% 367 19%
Vergitung
STIP 2020/2021 - - 153 25% 205 32% 496’ 25%
STIP 2022 - - - - - - 5552 29%
LTIP 2017/2018 - - - - 66 10% - -
LTIP 2021 - - - - - - 528 27%
Erfolgsbezogene - - 153 25% 271 42% 1.579 81%
Verglitung
Sonstiges 3502 65% - - - - - -
Gesamtvergiitung 540 100% 609 100% 638 100% 1.946 100%

(6162 Abs. 1 AktG)

1 STIP 2021 inklusive Deferral
2 STIP 2022 inklusive Deferral
3 Einmalige Zahlung aus Anlass der Erstbestellung, unter anderem zur Kompensation anderweitiger Verglitungsanspriche

Gewihrte und geschuldete Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG der fruheren Mitglieder des Vorstands in TEUR

Tobias Flaitz

Felix Zimmermann

Heiko Hegwein

Dirk Lessing

Franz Vogel

(bis 20.12.2021) (bis 11.05.2021) (bis 30.09.2020) (bis 31.10.2019) (bis 28.02.2014)

2001 (12022 201 [[12028 2021 [[2028 021 [[N2022 2021 [[022
Festvergutung 354 - 224 - - - - - - -
inkl. Nebenleis-
tungen
STIP 93 353 596 - 154 - - - - -
LTIP - - 103 - - - 66 - - -
Renten - - - - - - - - 91 94
Sonstiges* - 640 2.565 - 725 - - - - -
Gesamt- 447 993 3.487 - 879 - 66 - 91 94
vergiitung

4 Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit

TAKKT-Konzern
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Jedes Aufsichtsratsmitglied der TAKKT AG erhilt ge-
nerell eine feste Vergltung von jahrlich TEUR 55. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt den doppelten
Betrag, sein Stellvertreter erhilt zuséatzlich zu seiner
festen Vergltung TEUR 25. Fir die Mitgliedschaft in
einem Aufsichtsratsausschuss erhilt jedes Aufsichts-
ratsmitglied generell eine ergdnzende feste Vergitung
von TEUR 3. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt
davon den doppelten-, sein Stellvertreter den einein-
halbfachen Betrag. Darliber hinaus erhilt jedes Mitglied
fur jede persoénliche Teilnahme an einer Prasenzsitzung
des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses ein Sitzungs-
geld in Hohe von 500 Euro pro Sitzungstag. Die TAKKT
AG gewahrt den Mitgliedern des Aufsichtsrats zudem
einen Auslagenersatz.

Die Vergltung fur die Tatigkeit im Aufsichtsrat so-
wie in Ausschissen wird erst im darauffolgenden

Vergitungsbericht

Geschéaftsjahr ausbezahlt, die Sitzungsgelder werden
im jeweiligen Geschaftsjahr noch zum Monatsende zur
Zahlung gebracht. Zur besseren Vergleichbarkeit der
jahrlichen Veranderung der Vergitung werden die Sit-
zungsgelder in der nachfolgenden Tabelle sowie in der
Tabelle zur vergleichenden Darstellung so behandelt als
waéren sie ebenfalls erst im ndchsten Jahr zur Auszah-
lung gekommen.

Durch die Festvergitung, die Vergltung zusétzlicher
Ausschusstatigkeit, Sitzungsgelder und den Verzicht
auf eine erfolgsabhingige Aufsichtsratsvergltung soll
insbesondere die Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmit-
glieder gefdrdert werden.

Mit Wirkung zum 18. Mai 2022 wurden Alyssa Jade
McDonald-Bartl und Aliz Tepfenhart als Mitglieder des
Aufsichtsrats gewdhlt. Dorothee Ritz und Christian
Wendler schieden aus.

Gewahrte und geschuldete Vergiitung der gegenwartigen und friiheren Mitglieder des Aufsichtsrats

2022 Festvergiitung Ausschussvergiitung Sitzungsgelder Insgesamt
in TEUR in % in TEUR in % in TEUR in % in TEUR
Thomas Schmidt 90,3 93% 3,8 4% 2,5 3% 96,6
Johannes Haupt 80,0 92% 4,5 5% 2,5 3% 87,0
Florian Funck 74,7 94% 2,2 3% 2,5 3% 79,4
Thomas Kniehl 55,0 96% - - 2,5 4% 57,5
Dorothee Ritz 55,0 96% - - 2,5 4% 57,5
(bis 18.05.2022)
Christian Wendler 55,0 91% 3,0 5% 2,5 4% 60,5
(bis 18.05.2022)
Alyssa Jade McDonald- - - - - - - -
Bartl (ab 18.05.2022)
Aliz Tepfenhart - - - - - - -
(ab 18.05.2022)
2021 Festvergiitung Ausschussvergiitung Sitzungsgelder Insgesamt
in TEUR in % in TEUR in % in TEUR in % in TEUR
Thomas Schmidt 44,0 95% - - 2,5 5% 46,5
Johannes Haupt 64,0 91% 3,6 5% 2,5 4% 70,1
Florian Funck 88,0 92% 4.8 5% 2,5 3% 95,3
Thomas Kniehl 44,0 95% - - 2,5 5% 46,5
Dorothee Ritz 44,0 95% - - 2,5 5% 46,5
Christian Wendler 44,0 90% 2,4 5% 2,5 5% 48,9

TAKKT-Konzern

11



VERGLEICHENDE DARSTELLUNG
DER VERGUTUNGSENTWICKLUNG
DER VORSTANDSMITGLIEDER,

DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER
SOWIE DER UBRIGEN BELEGSCHAFT
UND DER ERTRAGSENTWICKLUNG
DER GESELLSCHAFT

Um den Anforderungen des § 162 Abs. 1 Satz 2 Ziffer
2 AktG nachzukommen, stellt die folgende Tabelle die
prozentuale Vergitungsentwicklung der Vorstandsmit-
glieder, der Aufsichtsratsmitglieder, der Entwicklung
der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer auf
Vollzeitdquivalentbasis sowie die Ertragsentwicklung
der Gesellschaft gegeniiber dem Vorjahr dar.

Die in der Tabelle enthaltene Vergltung der Mitglie-
der des Vorstands bildet die im jeweiligen Geschafts-
jahr tatsachlich zugeflossenen Betrage ab. Diese ent-
sprechen den angegebenen Werten in den Tabellen zur
gewdhrten und geschuldete Vergitung im Sinne des
§ 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Leistungen aus Anlass der
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit werden
zur besseren Vergleichbarkeit der Verglitung nicht be-
ricksichtigt. Soweit Mitglieder des Vorstands in ein-
zelnen Geschaftsjahren nur anteilig vergltet wurden,
zum Beispiel aufgrund eines unterjdhrigen Eintritts,
wurde die Vergltung fur dieses Geschiftsjahr auf ein
volles Jahr hochgerechnet, um die Vergleichbarkeit
sicherzustellen.

TAKKT-Konzern

Vergitungsbericht

GemaB §162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG enthalt die ver-
gleichende Darstellung ebenfalls die jahrliche Verande-
rung der ,Ertragsentwicklung der Gesellschaft. Gesell-
schaft i.S. von §162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG ist die
rechtlich selbststandige, bdrsennotierte Einzelgesell-
schaft (TAKKT AG). Da die Vergltung der Mitglieder des
Vorstands auch mafBgeblich von der Entwicklung von
Konzernkennzahlen abhangig ist, wird darlber hinaus
auch die Entwicklung des EBITA des TAKKT Konzerns
angegeben.

Da die Arbeitnehmer- und Vergiltungsstrukturen in
den Tochtergesellschaften vielfiltig sind, insbesonde-
re bei Beschaftigten im Ausland, wird flr den Vergleich
der Entwicklung der durchschnittlichen Vergiitung der
Arbeitnehmer auf die durchschnittliche Verglttung der
Belegschaft der deutschen Tochtergesellschaften der
TAKKT Gruppe abgestellt. Um die Vergleichbarkeit si-
cherzustellen, wurde die Vergitung von Teilzeitarbeits-
kraften auf Vollzeitdquivalente hochgerechnet.
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Vergitungsbericht

Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vergiitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie der durchschnittlichen Arbeitnehmervergiitung und der Ertragsentwicklung

Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung

2022 ggii. 2021 ggii. 2020 ggii. 2019 ggii. 2018 ggii.
2021 in % 2020 in % 2019 in % 2018 in % 2017 in %
Gegenwairtige Mitglieder des Vorstands
im Geschiftsjahr 2022
Maria Zesch (ab 01.08.2021) 81% - - - -
Claude Tomaszewski (bis 31.12.2022) 35% - 24% -14% - 2% -20%
Frihere Mitglieder des Vorstands
Tobias Flaitz (01.06.2020 bis 20.12.2021) -31% 57% - - -
Felix Zimmermann (bis 11.05.2021) -100% 3% -11% -1% -19%
Heiko Hegwein (01.02.2018 bis 30.09.2020) -100% - 70% -11% 116% -
Dirk Lessing (bis 31.10.2019) -100% - 60% - 84% 3% 13%
Franz Vogel (bis 28.02.2014) 3% 1% 4% 2% 3%
Gegenwartige Mitglieder des Aufsichtsrats
im Geschiftsjahr 2022
Alyssa Jade McDonald-Bartl (ab 18.05.2022) - - - - -
Aliz Tepfenhart (ab 18.05.2022) - - - - -
Thomas Schmidt (ab 15.05.2019) 108% -20% - - -
Florian Funk -17% -1% 83% 0% 0%
Johannes Haupt 24% -20% 8% 0% 0%
Thomas Kniehl 24% -20% 10% 0% 0%
Frihere Mitglieder des Aufsichtsrats
Dorothee Ritz (bis 18.05.2022) 24% -20% 13% 0% 3%
Christian Wendler (10.05.2017 bis 24% -19% 10% 0% -
18.05.2022)
Stephan Gemkow (bis 15.05.2019) - - 0% 0% 0%
Arnold Picot (bis 10.05.2017) - - - - 0%
Arbeitnehmer
Durchschnittliche Arbeitnehmervergitung 6% 6% 6% 2% 0%
Ertragsentwicklung
Jahresiiberschuss nach Steuern TAKKT AG 86% 30% - 4% -26% -23%
EBITA TAKKT Konzern 22% 33% -50% -11% -1%

TAKKT-Konzern 13



SONSTIGE ANGABEN

Die Vorstidnde kdnnen nach Altersklassen gestaffelt
Teile ihrer STIP-Auszahlungen in zuséatzliche Rentenbe-
standteile umwandeln (sog. Deferred Compensation).
Durch den Verzicht auf Bruttobetrige der STIP-Zah-
lungen werden Rentenbaustein-Anspriiche gegeniber
der Gesellschaft erworben. Die Versorgungsleistungen
werden als Alters- und Hinterbliebenenversorgung so-
wie im Falle von Invaliditat gewahrt. Die ab 2021 um-
gewandelten Betrdge werden bis zum Eintritt des Ver-
sorgungsfalls mit vier Prozent p.a., fur dltere Betrige
mit finf bzw. sechs Prozent p.a. verzinst.

Aus der Deferred Compensation bestehen gegeniber
den Mitgliedern des Vorstands Rentenverpflichtungen
in H6he von TEUR 373 (TEUR 550). Im Geschéftsjahr
wurden diesem Plan TEUR 50 (TEUR 0) zugefuhrt.

Aktienoptionen zdhlen bei der TAKKT nicht zur Vor-
standsvergttung und sind auch in Zukunft nicht vorge-
sehen. Es existiert ein freiwilliges Beteiligungsangebot,
bei dem TAKKT-Fuhrungskréfte durch die Zeichnung
von Schuldverschreibungen an der wirtschaftlichen
Entwicklung der TAKKT-Gruppe teilhaben kénnen.

Die Rendite dieses Instruments ergibt sich aus einer
Basisverzinsung zuzlglich eines Auf- oder Abschlags,
welcher auf Basis der Performance des TAKKT-Kon-
zerns (TAKKT Value Added) ermittelt wird. Der Zeich-
nungsbetrag sowie die erzielbare Rendite sind nach
oben gedeckelt. Gegenliber Mitgliedern des Vorstands
bestehen Verbindlichkeiten aus TAKKT Performance
Bonds in H6he von TEUR 221 (TEUR 113).

TAKKT-Konzern

Vergitungsbericht

Vergltungen fur Tatigkeiten aus Aufsichtsratsmanda-
ten oder als Mitglied der Geschéaftsfihrung in Unter-
nehmen, an denen die TAKKT unmittelbar oder mittel-
bar beteiligt ist oder fur die der Vorstand im Interesse
der TAKKT tatig ist, werden auf den STIP angerechnet.
Die Anrechnung erfolgt in der Weise, dass die im Laufe
eines Geschaftsjahres zugeflossenen Vergltungen mit
dem fiUr dieses Jahr von der Gesellschaft zu zahlenden
STIP verrechnet werden.

Gegenuber den Mitgliedern des Vorstands bestehen
Ubliche Forderungen und Verbindlichkeiten aus den Be-
und Anstellungsvertragen.

Die Mitglieder des Vorstands haben weder im Ge-
schaftsjahr 2022 noch im Geschéftsjahr 2021 Leistun-
gen von Dritten erhalten, die ihnen im Hinblick auf ihre
Tatigkeit als Vorstand zugesagt oder gewdhrt worden
sind.

Zum 31. Dezember 2022 hielten die Mitglieder des Vor-
stands wie im Vorjahr keine Aktien der TAKKT AG.
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VERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER DIE
PRUFUNG DES VERGUTUNGSBE-
RICHTS NACH § 162 ABS. 3 AKTG

An die TAKKT AG, Stuttgart

Wir haben den Vergltungsbericht der TAKKT AG, Stutt-
gart, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2022 daraufhin formell gepruft, ob die Anga-
ben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergltungsbericht
gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG ha-
ben wir den Verglitungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigeflgten Vergi-
tungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Anga-
ben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden.
Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt
des VerglUtungsberichts.

Wir haben unsere Prifung des Vergltungsberichts
in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Be-
achtung des IDW Prufungsstandards: Die Prifung des
Vergltungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS
870 (08.2021)) durchgeflihrt. Unsere Verantwortung
nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers” unse-
res Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben
als Wirtschaftspruferpraxis die Anforderungen des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW
QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemai der Wirt-
schaftspriferordnung und der Berufssatzung fur Wirt-
schaftsprifer / vereidigte Buchprifer einschlieBlich
der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir
eingehalten.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich
fur die Aufstellung des Verglitungsberichts, einschlief3-
lich der dazugehérigen Angaben, der den Anforderungen
des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwort-
lich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts,
einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, zu ermog-
lichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

TAKKT-Konzern

Vergitungsbericht

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob im Vergltungsbericht in allen wesent-
lichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2
AktG gemacht worden sind, und hiertber ein Prifungs-
urteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefihrt,
dass wir durch einen Vergleich der im Vergltungsbe-
richt gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2
AktG geforderten Angaben die formelle Vollstédndigkeit
des Vergltungsberichts feststellen kénnen. In Einklang
mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Rich-
tigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der
einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung
des Vergltungsberichts nicht gepruft.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, den Vergltungsbericht unter Berlck-
sichtigung der Kenntnisse aus der Abschlussprifung
zu lesen und dabei fir Anzeichen aufmerksam zu
bleiben, ob der Vergltungsbericht irrefihrende Dar-
stellungen in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der
Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen
Angaben oder die angemessene Darstellung des Ver-
gltungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten
Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine solche
irrefiUhrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Stuttgart, 13. Marz 2023

Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

n

Py

Sonja Kolb
Wirtschaftspriferin

Christian Fuchs
Wirtschaftsprifer
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