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SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

im vergangenen Geschéaftsjahr, dessen Verlauf erneut durch die Auswirkungen der Pandemie gepragt war, haben
wir als Aufsichtsrat den Vorstand in bewéhrter Weise begleitet und beraten. Gegeniber dem Krisenjahr 2020 legte
die Nachfrage unserer Kunden stark zu. Die Belieferung der Kunden war jedoch durch eine teilweise eingeschrank-
te Produktverfligbarkeit in Folge der Verzégerungen in den globalen Lieferketten beeintrachtigt. Trotz dieser Rah-
menbedingungen konnte TAKKT 2021 einen deutlichen Umsatz- und Ergebnisanstieg erzielen.

Wias die langerfristige Entwicklung unserer Gruppe angeht, stand die Uberpriifung der strategischen Ausrichtung
und der organisatorischen Aufstellung im Fokus der Beratungen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat. Als Aufsichts-
rat unterstltzen wir die Transformation derTAKKT in eine stérker integrierte, wachstumsorientierte Unternehmens-
gruppe, die die Grundlage fir den kinftigen Erfolg der TAKKT AG bilden wird.

VERANDERUNGEN IM VORSTAND UND IM AUFSICHTSRAT

Die Zusammensetzung des Vorstands hat sich im Laufe des vergangenen Geschaftsjahrs verandert. Wie bereits 2020
angekindigt, schied der langjéhrige CEO Felix Zimmermann nach Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung im Mai
2021 aus der TAKKT AG aus. Der Aufsichtsrat dankt Felix Zimmermann fir die erfolgreiche langjéhrige Tatigkeit.
Zimmermann wurde 1999 in den Vorstand der TAKKT berufen und stand seit 2009 an der Spitze des Unternehmens.
Mit seiner werteorientierten, verantwortungsbewussten und pragmatischen Flhrung hat er TAKKT nicht nur sehr
erfolgreich durch die Finanz- und die Corona-Krise geflhrt, sondern auch die stetige Weiterentwicklung des Unter-
nehmens von einem B2B-Katalogversender zu einem E-Commerce-Anbieter vorangetrieben.

Als neue CEO fihrt seit dem 01. August 2021 Maria Zesch die TAKKT-Gruppe. Wir freuen uns sehr, dass wir mit ihr
eine erfahrene Flihrungspersonlichkeit und ausgewiesene Marketing-, Sales- und Service-Expertin fir unser Unter-
nehmen gewinnen konnten. Mit ihrem umfassenden Digital- und B2B-Know-how, ihrer Merger- und Transformati-
onsexpertise und mehrals 20 Jahren Flihrungserfahrung in internationalen Unternehmen ist sie die richtige Besetzung
flr eine erfolgreiche Zukunft unseres Unternehmens.
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Tobias Flaitz, als Vorstandsmitglied der TAKKT AG fir das Segment Web-focused Commerce und die digitale
Transformation verantwortlich, hat das Unternehmen zum Jahresende 2021 verlassen, um sich neuen beruflichen
Herausforderungen zu widmen. Der Aufsichtsrat dankt Tobias Flaitz fir die Tatigkeit bei der TAKKT AG. Wie ge-
plant wurde 2021 auch ein Wechsel in der Rollenverteilung im Aufsichtsrat vollzogen. Thomas Schmidt, CEO des
TAKKT-Mehrheitsaktionars Haniel, wurde vom Aufsichtsrat im Mai zum neuen Vorsitzenden gewahlt. Florian
Funck bleibt dem Aufsichtsrat als Mitglied weiterhin erhalten.

ARBEIT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Unternehmensfiihrung im abgelaufenen Geschaftsjahr beratend beglei-
tet und Uberwacht und stand insbesondere zu strategischen Themen im Dialog mit der Unternehmensfiihrung.
Er tagte im Geschaftsjahr 2021 an sechs Terminen. Dabei handelte es sich um vier reguldre Sitzungen und zwei
aulRerordentliche Sitzungen. Die individualisierte Offenlegung der Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrats
sowie des Personalausschusses findet sich am Ende dieses Berichts.

Gegenstand der Aufsichtsratssitzungen im Berichtsjahr waren der aktuelle Geschéaftsverlauf sowie die kinftige
strategische Ausrichtung der TAKKT-Gruppe. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat u.a. mit der Einrichtung eines
Prifungsausschusses, dem Vergltungssystem des Vorstands und der Festlegung von Zielvorgaben fiir den Anteil
von Frauen im Vorstand und im Aufsichtsrat. Weitere Themen waren die Planung der Geschéaftsentwicklung, die
Risikolage inklusive der Quantifizierung der wesentlichen Risiken, das Risikomanagementsystem, das interne
Kontrollsystem, Compliance und die Tatigkeiten im Bereich Internal Audit.

In der Sitzung im Dezember hat der Aufsichtsrat mit Wirkung zum 01. Januar 2022 einen Prifungsausschuss
eingerichtet. Der Aufsichtsrat hat dem Prifungsausschuss insbesondere die Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des inter-
nen Revisionssystems Ubertragen. Zudem befasst sich der Prifungsausschuss mit der Abschlussprifung, insbe-
sondere mit der Auswahl und Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der Qualitdt der Abschlussprifung und der
vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen.

Der Personalausschuss tagte im Berichtsjahr viermal. Themen waren dabei u.a. die Bestellung von Maria Zesch
zur Vorstandsvorsitzenden der TAKKT AG und das Ausscheiden von Tobias Flaitz aus dem Vorstand. Zudem be-
fasste sich der Ausschuss mit dem Vergltungssystem sowie dem Geschéftsverteilungsplan des Vorstands.

KONSTRUKTIVE UND PARTNERSCHAFTLICHE ZUSAMMENARBEIT

Der Eintritt der neuen Vorstandsvorsitzenden flihrte zu einer noch engeren Zusammenarbeit zwischen Aufsichts-
rat und Vorstand; insbesondere Maria Zesch und Thomas Schmidt tauschten sich regelméaRig schriftlich und
mindlich umfassend Uber wesentliche Themen aus. In den Beratungen von Aufsichtsrat und Vorstand wurde
rege und konstruktiv diskutiert. Der Aufsichtsrat war in alle fiir das Unternehmen grundlegenden Entscheidungen
rechtzeitig eingebunden und fasste, wo notwendig, formale Beschlisse. Im Geschaftsjahr 2021 flihrte der Auf-
sichtsrat zudem zur stetigen Verbesserung eine differenzierte interne Effizienzprifung durch.

AM CORPORATE GOVERNANCE KODEX ORIENTIERT

Der Aufsichtsrat legt Wert darauf, seine Kontrollaufgaben kontinuierlich und intensiv zu erflllen. Diese Selbstver-
pflichtung wird seine Tatigkeit auch in Zukunft pragen, denn sie liefert einen wichtigen Beitrag zur verantwor-
tungsvollen Unternehmensfihrung bei TAKKT. Vorstand und Aufsichtsrat haben in diesem Zusammenhang zum
31. Dezember 2021 erneut die Entsprechenserkldrung zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 16. Dezember 2019 unterzeichnet. Weitere Er-
lduterungen zur Corporate Governance und zur Entsprechenserkldrung finden sich in der Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung, die auf der Website des Unternehmens veréffentlicht ist.
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GENEHMIGUNG DES KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSSES

Die Hauptversammlung hat die vom Aufsichtsrat vorgeschlagene Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Stuttgart, mit der Abschlussprifung fir das Geschaftsjahr 2021 beauftragt. Der Abschlusspri-
fer gab gegeniber dem Aufsichtsrat eine Unabhangigkeitserklarung ab. Der Aufsichtsrat priifte die Unabhangigkeit
des Abschlussprifers gemaR § 107 Abs. 3 Satz 2 Aktiengesetz (AktG).

Die vom Aufsichtsrat vorgegebenen Priifungsschwerpunkte fiir das Geschaftsjahr 2021 waren die Bilanzierung
und Bewertung der Pensionsrlickstellungen sowie die Angaben zum finanziellen Risikomanagement im Konzernan-
hang. Mit Blick auf den Konzernabschluss legten die Abschlusspriifer zudem ihren Schwerpunkt auf die Werthal-
tigkeitstests der Geschafts- und Firmenwerte, die Berichterstattung der Wirtschaftspriifer der Auslandsbeteili-
gungen, die KonsolidierungsmaRRnahmen sowie den Konzernanhang und den zusammengefassten Lagebericht.
Die verantwortlichen Abschlussprifer der Ebner Stolz GmbH & Co. KG priften den Jahresabschluss der TAKKT AG
und den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht und testierten diese uneingeschrankt.
Dabei wurde auch das Risikofriiherkennungssystem der TAKKT-Gruppe gepriift und dessen Eignung bestatigt.

Die verantwortlichen Abschlusspriifer nahmen an der Bilanzsitzung des Prifungsausschusses am 23. Marz 2022 teil.
Sie informierten die Mitglieder des Prifungsausschusses Uber die wichtigsten Ergebnisse der Priifung und beant-
worteten weitergehende Fragen. Der Priifungsausschuss stimmte dem Ergebnis der Abschlusspriifung nach einge-
hender Erorterung zu. Der Prifungsausschuss berichtete dem Aufsichtsrat in der Sitzung vom 25. Marz 2022 {ber
die Ergebnisse der Bilanzsitzung. AnschlieRend genehmigte der Aufsichtsrat den Konzernabschluss, den Jahresab-
schluss der TAKKT AG sowie den Lagebericht der TAKKT AG und des TAKKT-Konzerns einschlieRlich der nichtfinan-
ziellen Erklarung. Damit ist der Jahresabschluss der TAKKT AG festgestellt und der Konzernabschluss gebilligt.

AUFSICHTSRAT BILLIGT ABHANGIGKEITSBERICHT

Die Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, hielt auch im Geschéftsjahr 2021 die Mehrheit der TAKKT-Aktien. Gemaf
§ 312 AktG verfasste der Vorstand flr das vergangene Geschaftsjahr daher einen Bericht Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen. Die Ebner Stolz GmbH & Co. KG erstellte hierzu nach § 313 AktG einen Priifungs-
bericht. Die Prifung ergab keine Beanstandungen. Der Abschlussprifer erteilte folgenden uneingeschrénkten
Bestatigungsvermerk: ,Nach unserer pflichtgemafRken Priifung und Beurteilung bestétigen wir, dass erstens die
tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind, zweitens bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die
Leistungen der Gesellschaft nicht unangemessen hoch waren und drittens bei den im Bericht aufgeflihrten MaR-
nahmen keine Umstéande fir eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.” Der
Aufsichtsrat prifte den Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und den entsprechenden
Prifungsbericht und billigte ihn gemaf § 314 AktG. Das Gremium hatte keine Einwande gegen den Abhéngig-
keitsbericht und die darin enthaltene Schlusserklarung des Vorstands, die im Abschnitt , Corporate Governance”
in diesem Geschaftsbericht abgedruckt ist.

Wir danken den Aktionaren der TAKKT AG daflr, dass sie uns auch im Jahr 2021 ihr Vertrauen geschenkt haben.
Allen Mitarbeitenden des TAKKT-Konzerns danken wir fiir ihnren anhaltend hohen Einsatz bei der Transformation
unserer Unternehmensgruppe und ihre erfolgreiche Téatigkeit wahrend des vergangenen Geschéftsjahrs. Dem
Vorstand gilt Dank fir die vertrauensvolle, partnerschaftliche und konstruktive Zusammenarbeit.

Stuttgart, im Marz 2022

Thomas Schmidt
(Vorsitzender des Aufsichtsrats der TAKKT AG)
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Thomas Schmidt
Vorsitzender

Dr. Johannes Haupt
Stellvertretender Vorsitzender

Dr. Florian Funck

Thomas Kniehl

Dr. Dorothee Ritz

Christian Wendler

MITGLIEDER DES PERSONALAUSSCHUSSES

Thomas Schmidt
Vorsitzender

Dr. Johannes Haupt
Stellvertretender Vorsitzender

Christian Wendler

Vorsitzender des Vorstands
der Franz Haniel & Cie. GmbH,
Duisburg

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der

Blanc & Fischer Familienholding GmbH (bis 31. Dezember 2021),

Oberderdingen

Mitglied des Vorstands

der Franz Haniel & Cie. GmbH,
Duisburg

Sachbearbeiter Customer Support
der KAISER+KRAFT GmbH,
Stuttgart

Geschaftsfihrerin E.ON Energie Deutschland GmbH,
Mdinchen

Vorsitzender des Vorstands Lenze SE,
Aerzen

MITGLIEDER DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Dr. Johannes Haupt
Vorsitzender

Dr. Florian Funck
Stellvertretender Vorsitzender

Thomas Kniehl

Sitzungsteilnahmen der Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2021

Aufsichtsrats- Anwesenheit Personal- Anwesenheit
sitzungen ausschuss

Thomas Schmidt 6/6 100 % 2/2 100 %
Johannes Haupt 6/6 100 % 4/4 100 %
Florian Funck 6/6 100 % 2/2 100 %
Thomas Kniehl 6/6 100 %
Dorothee Ritz 6/6 100 %
Christian Wendler 6/6 100 % 4/4 100 %
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