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KENNZAHLEN TAKKT-KONZERN

in Mio. Euro 2013 2014 2015 2016
Umsatz 9525 980,4 1.063,8 1.125,0 1.116,1
Veranderung in % 1,3 2,9 8,5 58 -0,8
EBITDA 122,8 1373 1573 171,3 150,3
in % vom Umsatz 12,9 14,0 14,8 15,2 13,5
EBIT 958 110,8 1294 142,0 1232
in % vom Umsatz 10,1 11,3 12,2 12,6 11,0
Ergebnis vor Steuern 81,2 993 1199 1325 1150
in % vom Umsatz 8,6 10,1 1,3 11,8 10,3
Periodenergebnis 52,5 65,7 81,0 91.4 96,3
in % vom Umsatz 55 6,7 76 8,1 8,6
TAKKT-Cashflow 83,4 98,7 14,2 1256 1091
Auszahlungen flr Investitionen 9,6 13,6 14,2 174 278
Auszahlungen far

Unternehmenserwerbe 0,1 0,1 92,3 0,4 6,7
Abschreibungen und

Wertminderungen 26,9 26,5 28,0 29,2 271
TAKKT-Cashflow je Aktie in Euro 1,27 1,50 1,74 1,91 1,66
Ergebnis je Aktie in Euro 0,80 1,00 1,24 1,39 1,47
Dividende je Aktie in Euro* 0,32 0,32 0,50 0,55* 0,66*
Langfristiges Vermodgen 649,0 6636 7356 7299 6926
in % von Bilanzsumme 76,2 75,2 76,3 74,9 74,6
Konzerneigenkapital 3325 3868 4734 5378 5678
in % von Bilanzsumme 39,0 43,8 49,1 55,2 61,2
Nettofinanzverschuldung 273,0 2175 2440 1775 135,2
Bilanzsumme 851,8 8825 9642 9739 9285

ROCE (Return on Capital
Employed) in Prozent 12,5 14,4 15,7 16,5 14,6

TAKKT Value Added in Mio. Euro 9.7 18,9 28,5 38,3 43,1

Mitarbeiter (Vollzeitbasis)
zum Jahresende 2.389 2357 2304 2311 2405

* Dividendenvorschlag fir das Geschéftsjahr 2017
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EINLADUNG ZUR 19. ORDENTLICHEN
HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionare der TAKKT AG werden zur 19. ordentlichen Hauptversamm-
lung unserer Gesellschaft am Dienstag, den 08. Mai 2018, 10:00 Uhr,
eingeladen.

Ort der Hauptversammlung ist das Forum am Schlosspark, Blrgersaal,
Stuttgarter Stral3e 33, 71638 Ludwigsburg (bei Stuttgart).
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2017 war ein herausforderndes Geschaftsjahr. Die konjunkturellen Vor-
aussetzungen waren insgesamt gut. In einzelnen flr uns relevanten
Markten gab es jedoch Effekte, welche die Geschaftsentwicklung
beeintrachtigten. Vor diesem Hintergrund haben wir nur ein leichtes
organisches Umsatzwachstum von 0,4 Prozent realisiert und lagen
damit deutlich unter unserer Erwartung. Der Konzernumsatz war mit
1.116,1 Millionen Euro leicht unter dem Wert des Vorjahres. Der Rlck-
gang resultierte aus negativen Wechselkurseffekten aufgrund der Um-
rechnung von Fremdwahrungen in die Berichtswahrung Euro. Wahrend
unsere Geschafte in den USA in den letzten Jahren der Wachstumsmotor
waren, kehrte sich die Dynamik 2017 um und Europa konnte starker zu-
legen. In den USA war unsere Geschéftsentwicklung riicklaufig. Ursache
daflr waren im Wesentlichen schwierige Bedingungen auf einzelnen US-
Absatzmarkten. So zeigten die Kunden aus dem Lebensmitteleinzelhan-
del und dem Cateringsegment eine schwache Nachfrage. Hinzu kam ein
stark reduziertes Geschaft mit einem grofieren staatlichen Kunden, nach-
dem Mitte des Jahres ein Rahmenabkommen nicht verlangert werden
konnte. Ungeachtet der schwachen Umsatzentwicklung haben wir mit
einer EBITDA-Marge von 13,5 Prozent auf Konzernebene unser Profita-
bilitatsziel erreichen kénnen.

Strategisch stand fir uns die Umsetzung unserer Digitalen Agenda im
Fokus, bei der wir gute Fortschritte machen konnten. TAKKT hat den
Transformationsprozess weiter beschleunigt und rdumt diesem Thema
unbedingte Vorfahrt ein. Wir haben uns einiges vorgenommen und auch
schon erste zahlbare Erfolge erzielen kénnen. So konnten wir bis Ende
2017 konzernweit bereits mehr als 70 neue Mitarbeiter mit ausgepragter
digitaler Kompetenz fir uns gewinnen. Insgesamt sind mehr als
100 Neueinstellungen geplant. Gleichzeitig haben wir in neue Technolo-
gien investiert. Erste DigitalisierungsmaRnahmen wurden in den einzel-
nen Sparten bereits realisiert, viele weitere werden folgen. Eines der
damit verknipften Ziele ist die Verdopplung des E-Commerce-Geschéfts
bis 2020. Mit 7,9 Prozent organischem Wachstum beim E-Commerce
haben wir hier 2017 einen guten ersten Schritt getan. Eine Bestatigung,
dass wir bei diesem Transformationsprozess auf dem richtigen Weg sind,
war flr uns auch der erste Platz beim Digital Champions Award in der




Kategorie , Digitale Prozesse und Organisation”. Diese jahrlich von Wirt-
schaftsWoche und der Deutschen Telekom vergebene Auszeichnung ist
fr uns Anerkennung und Verpflichtung zugleich.

Bei der Gestaltung moderner Arbeitsumgebungen hat sich ebenfalls ei-
niges getan. Ziel ist es, eine attraktive Arbeitswelt zu schaffen, die Agili-
tat und teamorientierte Zusammenarbeit fordert und damit zu einem
Wandel der Unternehmenskultur beitragt. Im Zuge des Digitalisierungs-
prozesses liegt der klare Fokus auf einer modernen technischen Ausstat-
tung fir alle Mitarbeiter. Bei unseren Gesellschaften NBF und GPA sind
die entsprechenden Mafinahmen bereits abgeschlossen, am Haupts-
tandort in Stuttgart ist die Realisierung des neuen Raumkonzepts bei
KAISER+KRAFT und TAKKT derzeit mitten in der Umsetzung.

Besser als erwartet kommen wir bei den Beteiligungen an jungen, inno-
vativen Start-ups Uber die TAKKT Beteiligungsgesellschaft voran. Mit
nunmehr insgesamt acht getéatigten Investments haben wir uns in der
Grinderszene in kirzester Zeit einen Namen gemacht. 2017 haben wir
weitere Minderheitsbeteiligungen an Start-ups getatigt, darunter an Book
A Tiger — einer Online-Buchungsplattform fir Facility Management mit
Sitz in Berlin — und parcellLab. Das Minchner Unternehmen bietet eine
technologische Losung fir intelligentes Versandmonitoring und automa-
tisierte Kundenkommunikation. Unabhéangig vom jeweiligen Logistik-
dienstleister wird der Kunde Uber jede Statusanderung des Pakets auf
dem Versandweg aktiv informiert. Das jingste Investment haben wir
Anfang 2018 in das Kolner Unternehmen odoscope getéatigt — einer Platt-
form, die vollautomatisiert und in Echtzeit auch anonymen Nutzern per-
sonalisierte Inhalte auf Webseiten und anderen digitalen Touchpoints
prasentiert. Jetzt kommt es darauf an, dass diese Aktivitdten Frichte
tragen und wir Uber gegenseitig vorteilhafte Kooperationen und einen
engen Wissensaustausch mit den Beteiligungen die Aktivitaten bei unse-
ren Portfoliogesellschaften stéarken.

Anfang 2018 haben wir eine organisatorische Anpassung unserer Sparten
vollzogen. In der neuen Organisationsstruktur werden die Aktivitaten von
BiGDUG, Certeo und Mydisplays sowie der zu Beginn des Jahres erwor-
benen OfficeFurnitureOnline in der eigenstédndigen Sparte newport ge-




bindelt. Somit besteht der Geschéaftsbereich TAKKT EUROPE nun aus
drei Sparten. Die neue Struktur erlaubt es unseren Web-focused Marken,
sich agiler und mit einer grofReren Eigensténdigkeit auf dem Markt zu
positionieren. Sie konnen ihr Geschaftsmodell somit besser auf die Be-
dirfnisse von kleineren Firmenkunden fokussieren, die einen anderen
Bedarf haben und eher transaktionsorientiert einkaufen. Dies erlaubt
TAKKT in Europa die Ansprache von Kundengruppen, die wir mit dem
Multi-Channel-Ansatz nicht wirkungsvoll adressieren kénnen und er-
schlieRt uns damit grofdes zusatzliches Wachstumspotential. Zudem wird
auch die TAKKT Beteiligungsgesellschaft mit ihren Investments in die
newport Gruppe eingebracht.

Das Thema Nachhaltigkeit bleibt auch in den kommenden Jahren ein
strategisch elementares Thema flr unser Geschéft. Uns ist bewusst,
dass nachhaltiges Handeln unsere gesamte Lieferkette betrifft.
KAISER+KRAFT Deutschland geht hier mit gutem Beispiel voran und
wurde Anfang 2018 komplett klimaneutral gestellt. Das heif3t, alle Kata-
loge, Sendungen und der Webshop sind CO,-neutral. Der klimaneutrale
Versand umfasst sowohl Pakete als auch Stickgut. Wir haben flr die
nachsten Jahre weitere ambitionierte Pldne. So wollen wir beispielswei-
se bis 2020 fur mindestens 15 wesentliche Gesellschaften zertifizierte
Klimabilanzen erstellen. Zeitgleich mit diesem Geschéftsbericht erscheint
der TAKKT-Nachhaltigkeitsbericht, der Sie Uber unsere umfangreichen
Nachhaltigkeitsmal3nahmen informiert.

Flr das laufende Geschaftsjahr sehen wir in Europa aktuell ein glinstiges
Marktumfeld, in den USA bestehen in einzelnen Marktsegmenten jedoch
nach wie vor Unsicherheiten. Dennoch wollen wir mit einem Zuwachs
zwischen zwei und vier Prozent ein ungleich hoheres organisches Wachs-
tum als 2017 erreichen. Die Profitabilitat bleibt dabei hoch, wir erwarten
erneut eine EBITDA-Marge im mittleren Drittel des Zielkorridors von
12 bis 15 Prozent.

Mit der Hauptversammlung 2017 endete altersbedingt die Amtszeit im
Aufsichtsrat von Prof. Dr. Picot. Nur wenige Monate spéater mussten wir
Abschied nehmen von Herrn Picot, der vollig unerwartet im Alter von
72 Jahren verstarb. Durch seinen Tod verlieren wir einen besonders ge-




schatzten Ratgeber und kompetenten Partner, den wir stets in guter Er-
innerung behalten werden. Neues Mitglied des Aufsichtsrats ist Christian
Wendler, der im Mai 2017 auf der Hauptversammlung mit grof3er Zustim-
mung gewahlt wurde und der das bisherige Gremium mit seiner Fach-
kompetenz sehr gut ergénzt. Wir freuen uns Uber seine Begleitung und
Unterstltzung bei der Umsetzung unseres Transformationsprozesses.

Weiter verstarkt haben wir uns auch auf Ebene des Vorstands.
Dr. Heiko Hegwein wurde im Dezember mit Wirkung zum 01. Febru-
ar 2018 in das Gremium berufen und ist flr die Umsetzung der Digitalen
Agenda in der TAKKT-Gruppe sowie die Fihrung der newport Gruppe
verantwortlich. Meine Vorstandskollegen und ich freuen uns sehr, dass
wir mit Herrn Hegwein einen ausgewiesenen und erfahrenen Digital- und
Handelsexperten fir TAKKT gewinnen konnten. Durch diese Verstarkung
und den Aufbau der newport Gruppe wollen wir die Digitale Transforma-
tion im Konzern weiter beschleunigen.

AbschlieRend mdchte ich im Namen des gesamten Vorstands ein groRes
Dankeschon an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir die im Ge-
schaftsjahr 2017 geleistete Arbeit aussprechen. Insbesondere mit ihrer
Unterstltzung und dem unermudlichen Einsatz im Rahmen der Digitalen
Transformation tragen sie maf3geblich zu unserem Erfolg bei und leisten
tagtéglich einen grofien Beitrag dazu, unsere ambitionierten Ziele in die
Tat umzusetzen. Ohne das tdgliche Engagement jedes einzelnen Mitar-
beiters ware all das Erreichte nicht moglich. Ich danke auch unseren
Kunden, unseren Geschaftspartnern und unseren Aktionaren fir ihre an-
dauernde Bereitschaft, uns in diesen herausfordernden Zeiten so vertrau-
ensvoll zu begleiten.

Stuttgart, im Marz 2018

% %/4///«7/&“‘/

Dr. Felix A. Zimmermann
(Vorsitzender des Vorstands der TAKKT AG)







I. TAGESORDNUNG

1. VORLAGE DES FESTGESTELLTEN JAHRESABSCHLUSSES,
DES GEBILLIGTEN KONZERNABSCHLUSSES, DES ZUSAM-
MENGEFASSTEN LAGEBERICHTS FUR DIE TAKKT AG UND
DEN TAKKT-KONZERN MIT DEM ERLAUTERNDEN BERICHT
DES VORSTANDS ZU DEN ANGABEN NACH 88 289A
ABSATZ 1, 315A ABSATZ 1 HANDELSGESETZBUCH (HGB)
SOWIE DES BERICHTS DES AUFSICHTSRATS FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2017.

Die vorstehenden Unterlagen sind ab dem Zeitpunkt der Einladung
zur Hauptversammlung in den Geschéaftsraumen der Gesellschaft,
Presselstrafde 12, 70191 Stuttgart, zur Einsichtnahme der Aktionare
ausgelegt. Auf Verlangen wird jedem Aktionar eine Abschrift der
Unterlagen Ubersendet. Sie werden auch in der Hauptversammlung
ausliegen.

Die Unterlagen kénnen ferner im Internet unter www.takkt.de einge-
sehen und heruntergeladen werden. Wir verweisen insoweit auf die
Angaben in Abschnitt I1.9 dieser Einladung.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
und den Konzernabschluss entsprechend 88 172, 173 Aktiengesetz
(AktG) am 20. Marz 2018 gebilligt und den Jahresabschluss damit
festgestellt. Somit entféllt eine Feststellung des Jahresabschlusses
durch die Hauptversammlung. Der Jahresabschluss, der Konzernab-
schluss und der zusammengefasste Lagebericht fur die TAKKT AG
und den TAKKT-Konzern mit dem erlauternden Bericht des Vorstands
zu den Angaben nach §8 289a Absatz 1, 315a Absatz 1 HGB sowie
der Bericht des Aufsichtsrats sind der Hauptversammlung, ohne dass
es nach dem Aktiengesetz einer Beschlussfassung bedarf, zugang-
lich zu machen.




2. BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE VERWENDUNG
DES BILANZGEWINNS DES GESCHAFTSJAHRES 2017.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den ausgewiesenen Bilanz-
gewinn von Euro 72.851.401,47 wie folgt zu verwenden:

(a) Zahlung einer Dividende von Euro 0,55 je Stlickaktie auf das di-
videndenberechtigte Grundkapital von Euro 65.610.331,00 an die
Aktionére, insgesamt also Ausschtttung von Euro 36.085.682,05.

(b) Der verbleibende Bilanzgewinn von Euro 36.765.719,42 wird
auf neue Rechnung vorgetragen.

Die Dividende ist am 14. Mai 2018 zahlbar.

3. BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE ENTLASTUNG
DER MITGLIEDER DES VORSTANDS FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2017.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Mitglieder des Vorstands
im Geschéftsjahr 2017 fur diesen Zeitraum zu entlasten.

4. BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE ENTLASTUNG
DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2017.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Mitglieder des Aufsichts-
rats im Geschaftsjahr 2017 fir diesen Zeitraum zu entlasten.




WAHL DES ABSCHLUSSPRUFERS UND DES KONZERNAB-
SCHLUSSPRUFERS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Kronen-
straBe 30, 70174 Stuttgart, zum Abschlussprifer und Konzernab-
schlussprifer der Gesellschaft flr das Geschaftsjahr 2018 zu wahlen.

ERMACHTIGUNG ZUM ERWERB EIGENER AKTIEN GEMASS
8§ 71 ABSATZ 1 NR. 8 AKTIENGESETZ.

Zum Erwerb eigener Aktien bedarf die Gesellschaft, soweit nicht
gesetzlich anders geregelt, einer besonderen Ermachtigung durch die
Hauptversammlung (8 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG). Die in der Hauptver-
sammlung 2014 erteilte Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien
gemald § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG gilt bis zum 05. Mai 2019. Die Ge-
sellschaft hat von dieser Ermachtigung bisher keinen Gebrauch ge-
macht. Da die in der Hauptversammlung 2014 erteilte Ermachtigung
moglicherweise vor der Hauptversammlung 2019 auslaufen wird, soll
die bestehende Ermachtigung aufgehoben und der Gesellschaft eine
neue bis 2023 geltende Ermachtigung erteilt werden, eigene Aktien
im Volumen von bis zu 10 % des Grundkapitals zu erwerben.

Der Beschlussvorschlag regelt die Modalitaten des Erwerbs eigener
Aktien sowie deren anschlieRende Verwendung.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieRen:

(a) Aufhebung der Ermachtigung vom 06. Mai 2014. Die zu Punkt
6 der Tagesordnung der Hauptversammlung am 06. Mai 2014
beschlossene Erméachtigung des Vorstands zum Erwerb eigener
Aktien wird mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung am
08. Mai 2018 aufgehoben, soweit die Ermachtigung noch in Kraft
ist. Sie wird durch die nachfolgende Erméachtigung zum Erwerb
eigener Aktien ersetzt.




(b) Erwerbsermachtigung. Die Gesellschaft wird ermachtigt, bis zum
07. Mai 2023 eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu er-
werben. Auf die erworbenen Aktien dirfen zusammen mit ande-
ren eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden
oder ihr nach den §8§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen Grundkapitals entfallen.
Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen

Aktien genutzt werden.

(c) Austbung. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, ein-
mal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke
durch die Gesellschaft oder durch Dritte fiir Rechnung der Gesell-
schaft ausgetibt werden.

(d) Erwerbsweg. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands Uber

die nachfolgend bezeichneten Wege:

(aa) Der Erwerb kann Uber die Borse erfolgen. In diesem Fall darf

der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den am Bérsenhandelstag durch die
Eroffnungsauktion ermittelten Kurs im Xetra-Handelssys-
tem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierborse um nicht mehr als 10 % Uber-
oder unterschreiten.

Der Erwerb kann ferner mittels eines an alle Aktionére
gerichteten oOffentlichen Kaufangebots beziehungsweise
— sofern rechtlich zuldssig — mittels einer an alle Aktiona-
re gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines
Kaufangebots vorgenommen werden. Dabei dirfen der ge-
botene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne
je Aktie (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten) den Durch-
schnitt der in der Schlussauktion ermittelten Borsenkurse
der Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handelssystem (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierbdrse an den drei Borsenhandelstagen vor dem
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Tag der Veroffentlichung des Angebots beziehungsweise
der offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Kaufan-
gebots um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.

Ergeben sich nach der Veroffentlichung eines offentlichen
Kaufangebots beziehungsweise der o6ffentlichen Auf-
forderung zur Abgabe eines Kaufangebots erhebliche
Abweichungen des maRgeblichen Kurses, so kann das
Angebot beziehungsweise die Aufforderung zur Abga-
be eines solchen Angebots angepasst werden. In die-
sem Fall wird auf den Durchschnitt der in der Schlus-
sauktion ermittelten Borsenkurse der Aktien der
Gesellschaft im Xetra-Handelssystem (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpa-
pierboérse an den drei Borsenhandelstagen vor der 6ffent-
lichen Anklndigung einer etwaigen Anpassung abgestellt.

Das Kaufangebot beziehungsweise die  Aufforde-
rung zur Abgabe eines solchen Angebots kann wei-
tere Bedingungen vorsehen, insbesondere kann das
Volumen des Kaufangebots beziehungsweise der Auf-
forderung zur Abgabe eines Angebots begrenzt werden.

Sofern das Kaufangebot Uberzeichnet ist, beziehungsweise
im Fall einer Aufforderung zur Abgabe eines Angebots von
mehreren gleichwertigen Angeboten nicht samtliche ange-
nommen werden kénnen, kann der Erwerb im Verhaltnis
der Beteiligungsquoten oder auch im Verhaltnis der jeweils
gezeichneten bzw. angebotenen Aktien erfolgen; das Recht
der Aktionare, ihre Aktien im Verhéltnis ihrer Beteiligungs-
quoten anzudienen ist insoweit ausgeschlossen. Eine bevor-
rechtigte Annahme geringer Stickzahlen bis zu 100 Stlick
zum Erwerb angebotener Aktien je Aktionar sowie eine kauf-
maéannische Rundung zur Vermeidung rechnerischer Bruch-
teile von Aktien kénnen vorgesehen werden. Ein etwaiges
weitergehendes Andienungsrecht der Aktionare ist insoweit
ausgeschlossen.

1"



(cc) Der Erwerb kann schlieRlich freihandig, das heiflst anders

als in den beiden vorstehenden Varianten dargestellt, erfol-
gen. Dabei ist insbesondere ein unmittelbarer Paketerwerb
von einem Aktionar oder mehreren Aktiondren zugelassen.
In diesem Fall darf aus Grlinden der Gleichbehandlung der
Aktionare der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je
Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) wie beim Erwerb Uber
die Borse (vorstehend lit. (aa)) den am Erwerbstag durch die
Eroffnungsauktion ermittelten Kurs im Xetra-Handelssystem
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frank-
furter Wertpapierbérse um nicht mehr als 10 % Uber- oder
unterschreiten.

(e) Verwendung. Der Vorstand wird ermachtigt, Aktien der Gesell-
schaft, die aufgrund dieser Ermachtigung erworben werden,
Uber die Borse oder aufgrund eines an alle Aktionare gerichteten
Angebots unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes zu
verauRern und darlber hinaus zu allen gesetzlich zugelassenen

Zwecken, insbesondere auch zu den folgenden Zwecken zu ver-

wenden:

(aa) Die Aktien kénnen durch den Vorstand eingezogen werden,

ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines wei-
teren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf (§ 71 Absatz
1 Nr. 8 Satz 6 AktG). Die Einziehung kann auf einen Teil
der erworbenen Aktien beschrankt werden. Die Einziehung
fuhrt zur Kapitalherabsetzung. Diese Kapitalherabsetzung
darf zu sémtlichen gesetzlich zulassigen Zwecken erfolgen.
Der Vorstand kann abweichend davon bestimmen, dass
das Grundkapital nicht herabgesetzt wird, sondern sich der
Anteil der Ubrigen Aktien am Grundkapital gemafs § 8 Absatz
3 AktG erhoht. Der Vorstand ist in diesem Fall zur Anpassung
der Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung ermachtigt.

Die Aktien kdnnen auch in anderer Weise als Uber die Borse
oder durch ein Angebot an die Aktionére verauRRert werden,
wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verauf3ert
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werden, der den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft
zum Zeitpunkt der VerauRerung nicht wesentlich unter-
schreitet. Diese Ermachtigung gilt mit der Mal3gabe, dass
die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaft § 186 Absatz
3 Satz 4 AktG verduRerten Aktien einen anteiligen Betrag
von insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Uberschreiten
dirfen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
noch — falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Aus-
Uibung dieser Ermachtigung. Auf diese Begrenzung sind die-
jenigen Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss
des Bezugsrechts gemaf § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG aus-
gegeben werden.

(cc) Die Aktien konnen gegen Sachleistung verauert werden,
insbesondere auch im Zusammenhang mit Unternehmens-
zusammenschlissen und dem Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen und Unternehmensbeteiligungen.

Diese Verwendungsermachtigung kann einmal oder mehrmals,
ganz oder in Teilen, einzeln oder gemeinsam und in Verfolgung
eines oder mehrerer Zwecke ausgelbt werden.

Ausschluss des Bezugsrechts. Das Bezugsrecht der Aktionare
auf eigene Aktien wird insoweit ausgeschlossen, wie diese ge-
maf der vorstehenden Ermachtigung unter lit. (e), (bb) und (cc)
verwendet werden. Bei VerduRRerung der erworbenen eigenen
Aktien Uber die Borse besteht ebenfalls kein Bezugsrecht der
Aktionare. Bei der VerauRerung Uber die Borse ist gemal § 71
Absatz 1 Nr. 8 Satz 4 AktG dem Gleichbehandlungsgrundsatz ge-
ndgt. Fur den Fall einer VerdauRerung der eigenen Aktien durch
ein an alle Aktionare gerichtetes Angebot wird der Vorstand er-
maéchtigt, das Bezugsrecht flir Spitzenbetrdge auszuschlieRen.
Vorsorglich soll auch gelten, dass ein etwaiges ,,umgekehrtes
Bezugsrecht” beziehungsweise ,Andienungsrecht” gemaf lit.
(d) (bb) und im Rahmen eines freihdndigen Erwerbs eigener Akti-
en gemal lit. (d) (cc) ausgeschlossen ist.
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(g) Erwerb und Verauléerung tber Dritte. Die vorstehenden Erwerbs-
und VerauRerungsermachtigungen kénnen auch durch abhdngige
oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unterneh-
men oder durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung der Ge-
sellschaft handelnde Dritte ausgenutzt werden.

(h) Salvatorische Klausel. Sollten wider Erwarten einzelne Teile die-
ses Ermachtigungsbeschlusses unwirksam sein, so soll dies die
anderen Teile dieses Beschlusses unberlhrt lassen.

BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE AUFHEBUNG DES BESTE-
HENDEN GENEHMIGTEN KAPITALS UND DIE SCHAFFUNG
EINES NEUEN GENEHMIGTEN KAPITALS IN HOHE VON
EURO 32.805.165,00 MIT DER MOGLICHKEIT ZUM BEZUGS-
RECHTSAUSSCHLUSS SOWIE DIE DAMIT ZUSAMMENHAN-
GENDE SATZUNGSANDERUNG (§ 4 ABSATZ 2 DER SATZUNG
DER GESELLSCHAFT).

Gemaél § 4 Absatz 1 der Satzung der Gesellschaft betrédgt das Grund-
kapital Euro 65.610.331,00 und ist eingeteilt in ebenso viele auf den
Inhaber lautende Stlckaktien. Die Satzung der Gesellschaft enthalt
in 8 4 Absatz 2 ein genehmigtes Kapital, das den Vorstand ermachtigt,
das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer, auf den Inhaber lautender Stlckaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlage einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
Euro 32.805.165,00 zu erhohen (Genehmigtes Kapital). Von dieser
Ermaéchtigung ist bislang kein Gebrauch gemacht worden. Die derzeit
geltende, von der ordentlichen Hauptversammmlung am 06. Mai 2014
erteilte Erméachtigung lauft am 05. Mai 2019 und damit méglicherwei-
se vor der nachsten Hauptversammlung aus.

Um die Gesellschaft auch in Zukunft ununterbrochen in die Lage zu
versetzen, etwaigen Bedarf an zusatzlichem Eigenkapital schnell und
flexibel durch Ausgabe neuer Aktien decken zu kénnen, soll das be-
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stehende Genehmigte Kapital in § 4 Absatz 2 der Satzung aufgehoben
und durch ein neues Genehmigtes Kapital mit der Moglichkeit zum
Ausschluss des Bezugsrechts ersetzt werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieRen:

(a) Das von der Hauptversammlung am 06. Mai 2014 unter Punkt 7
der Tagesordnung beschlossene Genehmigte Kapital (§ 4 Absatz
2 der Satzung) wird aufgehoben.

(b) Der Vorstand wird ermachtigt, das Grundkapital bis zum
07. Mai 2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder
mehrmals um bis zu insgesamt Euro 32.805.165,00 gegen Aus-
gabe von bis zu 32.805.165 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhohen (Ge-
nehmigtes Kapital). Dabei ist den Aktiondren grundsétzlich ein
Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand wird jedoch ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiona-
re in den folgenden Féllen auszuschlieRen:

e zum Ausgleich von Spitzenbetragen;

e wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien bei Kapitalerhéhun-
gen gegen Bareinlagen den Bdrsenpreis der bereits borsenno-
tierten Aktien zum Zeitpunkt der endgliltigen Festlegung des
Ausgabebetrags, die mdglichst zeitnah zur Platzierung der Ak-
tien folgen soll, nicht wesentlich unterschreitet und die ausge-
gebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Aus-
Ubung dieser Ermachtigung Uberschreiten. Auf die Hochstgren-
ze von 10% des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des
Grundkapitals anzurechnen, der auf eigene Aktien entféllt, die
ab Wirksamwerden dieser Ermachtigung in unmittelbarer be-
ziehungsweise sinngemafier Anwendung von § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG verduRert werden;

e bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen.
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Die insgesamt aufgrund der vorstehenden Erméachtigungen un-
ter Ausschluss des Bezugsrechts bei Kapitalerhdhungen gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen ausgegebenen Aktien dirfen 20 %
des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Ermachtigung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung Uberschreiten.
Auf die vorgenannte 20 %-Grenze sind bis zur bezugsrechtsfreien
Ausgabe der Aktien unter Bezugsrechtsausschluss verauRerte ei-
gene Aktien anzurechnen.

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die naheren Einzelheiten der Kapitalerhéhung und ihrer Durchfiih-
rung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und die Bedin-
gungen der Aktienausgabe, festzulegen.

Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fassung des § 4 der Sat-
zung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals und, falls das Genehmigte Kapital bis zum 07. Mai 2023
nicht vollstédndig ausgenutzt sein sollte, nach Fristablauf der Er-
machtigung anzupassen.

(c) 8§ 4 Absatz 2 der Satzung der Gesellschaft wird wie folgt neu

gefasst:

.Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital bis zum
07. Mai 2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder
mehrmals um bis zu insgesamt Euro 32.805.165,00 gegen Aus-
gabe von bis zu 32.805.165 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhohen (Ge-
nehmigtes Kapital). Dabei ist den Aktiondren grundsatzlich ein
Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiona-
re in den folgenden Féllen auszuschlieRen:

e zum Ausgleich von Spitzenbetragen;

e wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien bei Kapitalerhéhun-
gen gegen Bareinlagen den Bérsenpreis der bereits bérsenno-
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tierten Aktien zum Zeitpunkt der endgliltigen Festlegung des
Ausgabebetrags, die mdglichst zeitnah zur Platzierung der Ak-
tien folgen soll, nicht wesentlich unterschreitet und die ausge-
gebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Aus-
Ubung dieser Ermachtigung Uberschreiten. Auf die Hochstgren-
ze von 10% des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des
Grundkapitals anzurechnen, der auf eigene Aktien entféllt, die
ab Wirksamwerden dieser Ermachtigung in unmittelbarer be-
ziehungsweise sinngemafier Anwendung von § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG verduRRert werden;

e bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen.

Die insgesamt aufgrund der vorstehenden Erméachtigungen un-
ter Ausschluss des Bezugsrechts bei Kapitalerhdhungen gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen ausgegebenen Aktien dirfen 20 %
des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Ermachtigung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung Uberschreiten.
Auf die vorgenannte 20 %-Grenze sind bis zur bezugsrechtsfreien
Ausgabe der Aktien unter Bezugsrechtsausschluss verauRerte ei-
gene Aktien anzurechnen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die naheren Einzelheiten der Kapitalerhéhung und ihrer Durchfiih-
rung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und die Bedin-
gungen der Aktienausgabe, festzulegen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung des § 4 der Satzung
entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapi-
tals und, falls das Genehmigte Kapital bis zum 07. Mai 2023 nicht
vollstandig ausgenutzt sein sollte, nach Fristablauf der Erméachti-
gung anzupassen.”

(d) Der Vorstand wird angewiesen, die Aufhebung des bestehenden
Genehmigten Kapitals gemal lit. (a) und die Beschlussfassung
Uber die Beschaffung eines neuen Genehmigten Kapitals mit
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8.

entsprechender Satzungsanderung in § 4 Absatz 2 der Satzung
gemaf’ lit. (b) und (c) mit der Mafdgabe zum Handelsregister an-
zumelden, dass die Eintragung in der vorgenannten Reihenfolge
erfolgt, und dass die Eintragung der Aufhebung des bestehenden
Genehmigten Kapitals gemaR lit. (a) erst erfolgt, wenn sicherge-
stellt ist, dass unmittelbar im Anschluss die Beschlussfassung
Uber § 4 Absatz 2 der Satzung gemaR lit. (c) eingetragen wird.

BESCHLUSSFASSUNG UBER DEN ABSCHLUSS
EINES ERGEBNISABFUHRUNGSVERTRAGS MIT
DER NEWPORT.TAKKT GMBH.

Die TAKKT AG hat am 31. Januar 2018 die newport.takkt GmbH mit
Sitz in Stuttgart gegriindet. Die TAKKT AG hélt sémtliche Anteile an
der newport.takkt GmbH. Unter der newport.takkt GmbH werden die
wachstumsstarken web-focused Geschaftsmodelle gebindelt. Am
15. Mérz 2018 hat die TAKKT AG mit der newport.takkt GmbH einen
Ergebnisabfihrungsvertrag abgeschlossen.

Im Ergebnisabflihrungsvertrag verpflichtet sich die newport.takkt
GmbH, vorbehaltlich der Bildung néher bezeichneter Ricklagen, ihren
gesamten Gewinn an die TAKKT AG abzufiihren. Die TAKKT AG ver-
pflichtet sich gegentiber der newport.takkt GmbH zur Verlustiber-
nahme gemaf § 302 AktG. Die Pflicht zur Gewinnabfliihrung sowie
die Verlustausgleichspflicht gelten erstmals fiir das Rumpfgeschéfts-
jahr 2018 ab Griindung der newport.takkt GmbH. Der Ergebnisabfiih-
rungsvertrag kann mit einer Frist von sechs Monaten zum Ende eines
Geschéftsjahres der newport.takkt GmbH geklindigt werden, erst-
mals jedoch zum 31. Dezember 2023. Das Recht zur fristlosen Kiin-
digung aus wichtigem Grund bleibt fir jede Vertragspartei
unberthrt. Ein wichtiger Grund liegt jedenfalls vor, wenn die
newport.takkt GmbH nicht mehr im Mehrheitsbesitz der TAKKT AG
steht oder von dieser verauRBert oder die newport.takkt GmbH bzw.
die TAKKT AG umgewandelt oder liquidiert werden sollte.
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Der Ergebnisabflihrungsvertrag bedarf der Zustimmung durch die
Hauptversammlung.

Folgende Unterlagen sind ab dem Zeitpunkt der Einladung zur Haupt-
versammlung in den Geschaftsraumen der Gesellschaft, Presselstr. 12,
70191 Stuttgart zur Einsichtnahme der Aktionare ausgelegt:

e der Ergebnisabfiihrungsvertrag der TAKKT AG mit der
newport.takkt GmbH,

e die Jahresabschllisse und Konzernabschlisse mit den zusammen-
gefassten Lageberichten flr die TAKKT AG und den TAKKT-Kon-
zern flr die Geschaftsjahre 2015, 2016 und 2017,

e der gemeinsame Bericht des Vorstands der TAKKT AG und
der Geschaftsfihrung der newport.takkt GmbH Uber den
Ergebnisabfihrungsvertrag zwischen der TAKKT AG und der
newport.takkt GmbH entsprechend § 293a AktG.

Auf Verlangen wird jedem Aktionér eine Abschrift der Vorlagen Uber-
sandt. Sie stehen auch im Internet unter www.takkt.de zum Down-
load bereit und werden in der Hauptversammlung zugénglich ge-
macht.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieRen:
.Dem zwischen der TAKKT AG und der newport.takkt GmbH am

15. Mérz 2018 abgeschlossenen Ergebnisabflihrungsvertrag wird
zugestimmt.”
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Der Ergebnisabflihrungsvertrag hat folgenden Wortlaut:

Ergebnisabfiihrungsvertrag

Zwischen der

newport.takkt GmbH
Presselstr. 12, 70191 Stuttgart

— nachstehend ,NEWPORT" genannt —

und der

TAKKT AG,
Presselstr. 12, 70191 Stuttgart

—nachstehend , TAKKT" genannt —

§ 1 Ergebnisiibernahme

1) Die TAKKT ist alleinige Gesellschafterin der NEWPORT.

NEWPORT verpflichtet sich, vorbehaltlich der Bildung oder Auflo-
sung von Rucklagen nach § 1 Abs. 2 dieses Vertrages, den ohne
die Gewinnabflihrung entstehenden Jahresiberschuss, jedoch
vermindert um einen Verlustvortrag aus dem Vorjahr, um den Be-
trag, der in die gesetzlichen Ricklagen einzustellen ist und dem
nach & 268 Abs. 8 HGB ausschittungsgesperrten Betrag im Rah-
men des jeweils glltigen § 301 AktG abzufihren.

NEWPORT kann mit Zustimmung von TAKKT Betrdge aus dem
Jahresliberschuss in andere Gewinnriicklagen einstellen, sofern
dies handelsrechtlich zuldssig und bei verninftiger kaufmanni-
scher Beurteilung wirtschaftlich begriindet ist. Andere Gewinn-
rlicklagen gemaR § 272 Abs. 3 HGB und Kapitalrticklagen aus
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Zuzahlungen gemalR § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB (,,freie Rucklagen”),
die wahrend der Dauer dieses Vertrages gebildet werden, sind
auf Verlangen von TAKKT aufzulésen und zum Ausgleich eines
Jahresfehlbetrages zu verwenden oder als Gewinn abzuflhren.
Die Abfihrung von Betragen aus der Aufldsung von anderen
Ricklagen nach § 272 Abs. 3 HGB oder freien Ricklagen nach
§ 272 Abs. 4 HGB, die vor Abschluss dieses Vertrages gebildet
wurden, ist ausgeschlossen.

3) Die Verpflichtung fir die Gewinnabflihrung gilt erstmals fir den
ganzen Gewinn des Geschaftsjahres 2018. Die Gewinnabflhrung
wird jeweils am Schluss eines Geschaftsjahres fallig und ist Uber
das Konzernverrechnungskonto auszugleichen.

§ 2 Verlustliibernahme

TAKKT hat entsprechend der jeweils glltigen Fassung des § 302
AktG (z.Zt. der Abs. 1, 3 und 4) jeden wahrend der Vertragsdauer
oder sonst entstehenden Jahresfehlbetrag der NEWPORT auszu-
gleichen, soweit dieser nicht dadurch ausgeglichen wird, dass ge-
méak § 1 Abs. 2 S. 2 dieses Vertrages den freien Riicklagen Betrdage
entnommen werden, die wahrend der Laufzeit dieses Vertrages in
sie eingestellt worden sind.

§ 1 Ziffer 3 gilt entsprechend fir die Verpflichtung zum Verlustaus-
gleich.

§ 3 Jahresabschluss der NEWPORT

Der Jahresabschluss der NEWPORT ist vor seiner Feststellung der
TAKKT zur Kenntnisnahme, Prifung und Zustimmung vorzulegen,
wobei TAKKT im Rahmen des gesetzlich Zuldssigen Abdnderungen
anordnen kann.
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§ 4 Keine aulRen stehenden Gesellschafter

Bei Vertragsabschluss ist die TAKKT alleinige Gesellschafterin der
NEWPORT. Insofern wird auf die Bestimmung eines angemessenen
Ausgleichs fir auRen stehende Gesellschafter entsprechend § 304
Abs. 1 Satz 3 AktG verzichtet.

§ 5 Wirksamkeit und Laufzeit

1)

<

&

Dieser Vertrag steht unter dem Vorbehalt der Genehmigungen
durch die Gesellschafterversammlungen der vertragschlieRen-
den Gesellschaften. Die erforderlichen Zustimmungen sollen un-
verzUglich eingeholt werden.

Der Vertrag wird mit seiner Eintragung in das Handelsregister
der NEWPORT wirksam und gilt rlickwirkend ab Griindung der
NEWPORT.

Der Vertrag ist auf unbestimmte Zeit geschlossen. Er kann zum
Ende eines jeden Geschaftsjahres der NEWPORT — erstmals zum
31.12.2023 - schriftlich mit einer Frist von 6 Monaten gekindigt
werden.

Das Recht zur fristlosen Kindigung aus wichtigem Grund bleibt
flr jede Vertragspartei unberihrt. Ein wichtiger Grund liegt jeden-
falls vor, wenn NEWPORT nicht mehr im Mehrheitsbesitz von
TAKKT stehen oder von dieser verduRRert oder NEWPORT bzw.
TAKKT umgewandelt oder liquidiert werden sollte.

§ 6 Sicherheitsleistung

Bei Beendigung des Vertrages ist TAKKT verpflichtet, den Glaubi-
gern der NEWPORT in entsprechender Anwendung des § 303 AktG
Sicherheit zu leisten.
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§ 7 Sonstiges

1) Dieser Vertrag bedarf zu seiner Wirksamkeit der Zustimmung der
Hauptversammlung der TAKKT und der Zustimmung der Gesell-
schafterversammlung der NEWPORT. Er wird mit seiner Eintra-
gung in das Handelsregister des Sitzes der NEWPORT wirksam.

N

Sollte eine der Bestimmungen dieses Vertrages unwirksam sein
oder werden, so gilt sie als durch eine solche wirksame Bestim-
mung ersetzt, die dem von den Vertragspartnern urspriinglich
Beabsichtigten weitest maglichst nahe kommt. Alle Ubrigen Ver-
tragsbestimmungen bleiben hiervon unberdhrt.

Stuttgart, den 15. Marz 2018

newport.takkt GmbH

Franziskus Josten Dr. Heiko Hegwein
TAKKT AG
Dr. Felix Zimmermann Dr. Claude Tomaszewski
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Il. BERICHTE DES VORSTANDS

1. BERICHT DES VORSTANDS AN DIE HAUPTVERSAMMLUNG
GEMASS § 71 ABSATZ 1 NR. 8 AKTG IN VERBINDUNG MIT
§ 186 ABSATZ 4 SATZ 2 AKTG ZU TAGESORDNUNGSPUNKT
6 (BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE AUFHEBUNG DER ER-
MACHTIGUNG ZUM ERWERB EIGENER AKTIEN UND ERNEU-
TE ERMACHTIGUNG ZUM ERWERB EIGENER AKTIEN UNTER
AUSSCHLUSS EINES ETWAIGEN ANDIENUNGS- UND
BEZUGSRECHTS)

§ 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG bietet Aktiengesellschaften die Moglichkeit,
aufgrund einer hochstens funf Jahre geltenden Erméachtigung der
Hauptversammlung eigene Aktien zu erwerben. Die Hauptversamm-
lung der TAKKT AG hat am 06. Mai 2014 einen Erméchtigungsbe-
schluss zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien gefasst. Die
Gesellschaft hat von dieser Ermachtigung bisher keinen Gebrauch
gemacht. Die in der Hauptversammlung 2014 erteilte Ermachtigung
ist bis zum 05. Mai 2019 befristet und wirde maoglicherweise vor der
Hauptversammlung 2019 auslaufen. Daher schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat vor, den Erméchtigungsbeschluss vom 06. Mai 2014
aufzuheben und eine neue finf Jahre geltende Ermachtigung zum
Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien zu fassen. Damit soll die
Gesellschaft in die Lage versetzt werden, beschrankt auf einen Zeit-
raum von fiinf Jahren, eigene Aktien bis zu einer Héhe von insgesamt
10% des derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft in Hohe von
Euro 65.610.331,00 erwerben zu kénnen.

Ausschluss etwaiger Andienungsrechte (,umgekehrte
Bezugsrechte”) beim Erwerb eigener Aktien

Der Erwerb eigener Aktien kann nach Wahl des Vorstands Uber die
Borse, mittels eines an alle Aktionare gerichteten offentlichen Kauf-
angebots oder — sofern rechtlich zulassig — mittels einer an alle Akti-
onare gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Kauf-
angebots vorgenommen werden. Ferner soll der Vorstand zum
freihandigen Erwerb auf3erhalb der Bérse erméchtigt werden.
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Fir den Fall des Erwerbs eigener Aktien wird in der aktienrechtlichen
Literatur aus dem Gleichbehandlungsrecht der Aktiondre gemaR
§ 53a AktG gefolgert, dass allen Aktionédren ein ratierliches Andie-
nungsrecht, also das Recht, Aktien abgekauft zu bekommen (,, um-
gekehrtes Bezugsrecht”), zusteht. Da es gemalt § 186 AktG jedoch
moglich ist, jedes Bezugsrecht unter gewissen Bedingungen auszu-
schliel3en, geht manin der aktienrechtlichen Literatur davon aus, dass
auch ein solches ,umgekehrtes Bezugsrecht” wie ein normales Be-
zugsrecht in den Grenzen von § 186 AktG ausgeschlossen werden
kann, wovon vorsorglich Gebrauch gemacht werden soll.

Erfolgt der Erwerb mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots oder einer
an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
eines Kaufangebots, kann das Volumen des Angebots oder der o6f-
fentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots begrenzt
werden. Dabei kann es dazu kommen, dass die von den Aktionaren
angebotene Menge an Aktien der Gesellschaft die von der Gesell-
schaft nachgefragte Menge an Aktien Ubersteigt. In diesem Fall muss
eine Zuteilung nach Quoten erfolgen. Hierbei soll es wahlweise mog-
lich sein, von einer Repartierung oder Zuteilung nach der Beteili-
gungsquote abzusehen und stattdessen eine Repartierung oder Zu-
teilung nach dem Verhéltnis der jeweils gezeichneten bzw.
angebotenen Aktien (Andienungsquoten) vorzunehmen. Dies kann
die technische Abwicklung und damit die Wirtschaftlichkeit des Er-
werbsverfahrens verbessern. Ferner soll eine bevorrechtigte Annah-
me geringer Stlickzahlen bis zu 100 Stick angedienter Aktien je Ak-
tiondr moglich sein. Diese Moglichkeit dient dazu, gebrochene
Betréage bei der Festlegung der zu erwerbenden Quoten und kleine
Restbestande zu vermeiden und damit die technische Abwicklung
des Aktienrlickkaufs zu erleichtern. Auch eine faktische Benachteili-
gung von Kleinaktiondren kann so vermieden werden. Schlief3lich soll
eine Rundung nach kaufmannischen Grundséatzen zur Vermeidung
rechnerischer Bruchteile von Aktien vorgesehen werden koénnen.
Insoweit kdnnen die Erwerbsquote und die Anzahl der von einzelnen
andienenden Aktionaren zu erwerbenden Aktien so gerundet wer-
den, wie es erforderlich ist, um den Erwerb ganzer Aktien abwick-
lungstechnisch darzustellen.
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Ferner soll ein freihdndiger Erwerb, d.h. ein verhandelter Erwerb au-
Berhalb der Borse (sog. negotiated purchase), grundsatzlich moglich
sein. Die Moglichkeit des freihdndigen Erwerbs erweitert in betracht-
lichem Mal3e den Spielraum der Gesellschaft, am Markt angebotene
Aktienpakete flexibel zu erwerben, ohne dass mit diesem Instrument
negative Effekte flr die Aktionare verbunden waren. Denn bei einem
solchen freihdndigen Erwerb missen nach dem Beschlussvorschlag
von Vorstand und Aufsichtsrat hinsichtlich des Erwerbspreises die
gleichen Vorgaben wie bei einem Erwerb Uber die Borse eingehalten
werden. Die Erméchtigung zum freihdndigen Erwerb eigener Aktien
wird der Vorstand nur in der Weise nutzen, dass die Summe der
unter Ausschluss des ,umgekehrten Bezugsrechts” analog § 186
Absatz 3 Satz 4 AktG erworbenen Aktien im Zeitpunkt des Erwerbs
insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Ubersteigt. Hinsichtlich des
Erwerbspreises wird sich der Vorstand exakt an den Preisvorgaben
eines Erwerbs Uber die Borse orientieren. Somit darf der von der
Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkos-
ten) auch bei einem freihdndigen Erwerb den am Erwerbstag durch
die Eroffnungsauktion ermittelten Kurs im Xetra-Handelssystem
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierbdrse um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.

Ausschluss des Bezugsrechts bei
der Verwendung eigener Aktien

Nach § 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz 3 AktG ist § 53a AktG (Gleichbehand-
lungsgrundsatz) auf Erwerb und VerduRRerung eigener Aktien anzu-
wenden. Nach & 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz 4 AktG genlgt die VerduRe-
rung eigener Aktien Uber die Bérse — ebenso wie deren Erwerb Uber
die Borse — dem Gleichbehandlungsgrundsatz des § 53a AktG. Ent-
sprechend den Vorschriften Uiber den Bezugsrechtsausschluss kann
die Hauptversammlung eine andere Verdufierung beschlieRen. Von
der Moglichkeit eines solchen gesetzlich mdglichen Bezugsrechts-
ausschlusses wird in lit. (f) des Beschlussvorschlags von Vorstand
und Aufsichtsrat zu Tagesordnungspunkt 6 Gebrauch gemacht.
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Bei VerauRerung der eigenen Aktien im Rahmen eines an alle Aktio-
nare gerichteten Angebots unter Wahrung des Gleichbehandlungs-
grundsatzes soll der Vorstand berechtigt sein, das Bezugsrecht der
Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats flr Spitzenbetrage aus-
zuschlieRen. Der Ausschluss des Bezugsrechts fir Spitzenbetrage
ist unter Umsténden erforderlich, um ein technisch durchfihrbares
Bezugsverhaltnis darstellen zu kénnen. Die als freie Spitzen vom
Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossenen eigenen Aktien wer-
den entweder durch Verkauf an der Borse oder in sonstiger Weise
bestmaglich fir die Gesellschaft verwertet. Der mogliche Verwasse-
rungseffekt ist aufgrund der Beschrankung auf Spitzenbetrage ge-
ring.

Darliber hinaus sollen die aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen
eigenen Aktien zu folgenden Zwecken verwendet werden durfen:

Die Gesellschaft soll eigene Aktien auch ohne erneuten Beschluss
der Hauptversammlung einziehen kénnen (8 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz
6 AktG). Die vorgeschlagene Erméachtigung sieht dabei entsprechend
§ 237 Absatz 3 Nr. 3 AktG vor, dass der Vorstand die Aktien mit oder
ohne Kapitalherabsetzung einziehen kann. Diese Kapitalherabset-
zung darf zu séamtlichen gesetzlich zulassigen Zwecken erfolgen.
Durch die Einziehung ohne Kapitalherabsetzung erhéht sich der an-
teilige Betrag der Ubrigen Stickaktien am Grundkapital der Gesell-
schaft. Der Vorstand wird insoweit erméachtigt, die Satzung hinsicht-
lich der sich verandernden Anzahl der Stlickaktien anzupassen.

Nach dem Beschlussvorschlag soll die Gesellschaft ferner in der Lage
sein, eigene Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bar-
zahlung in anderer Weise als Uber die Borse oder durch ein Angebot
an alle Aktionare zu verauRern. Damit soll es der Gesellschaft insbe-
sondere ermdglicht werden, kurzfristig Aktien der Gesellschaft anzu-
bieten. Voraussetzung daflr ist, dass die Aktien zu einem Preis ver-
aulBert werden, der den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft
gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der Verédufierung nicht wesent-
lich unterschreitet. Mit dieser Ermachtigung wird von der in § 71
Absatz 1 Nr. 8 AktG zugelassenen Moglichkeit zum erleichterten
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Bezugsrechtsausschluss geméall § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG Ge-
brauch gemacht. Dem Gedanken des Verwasserungsschutzes der
Aktionare wird dadurch Rechnung getragen, dass die Aktien nur zu
einem Preis verauBert werden durfen, der den mal3geblichen Borsen-
preis nicht wesentlich unterschreitet. Die endgultige Festlegung des
Veraulierungspreises flr die eigenen Aktien geschieht zeitnah vor der
Veraufierung. Der Vorstand wird einen eventuellen Abschlag vom
Bdrsenpreis nach den zum Zeitpunkt der Platzierung vorherrschen-
den Marktbedingungen maglichst niedrig bemessen. Der Abschlag
vom Bdrsenpreis wird voraussichtlich nicht Uber 3 %, jedenfalls aber
maximal bei 5 % des Borsenpreises liegen. Diese Ermachtigung gilt
jedoch nur mit der Maf3gabe, dass die unter Ausschluss des Bezugs-
rechts gemaR § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG verdufderten eigenen Akti-
eninsgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten dirfen, und
zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch — falls dieser
Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Austibung dieser Erméachtigung.
Auf diese Begrenzung sind diejenigen Aktien anzurechnen, die wah-
rend der Laufzeit dieser Ermachtigung aus genehmigtem Kapital un-
ter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf’ § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
ausgegeben werden.

Die Gesellschaft soll auch in der Lage sein, eigene Aktien zur Verfl-
gung zu haben, um diese unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen
Sachleistung zu verduRern, insbesondere im Zusammenhang mit
Unternehmenszusammenschlissen und dem Erwerb von Unterneh-
men, Unternehmensteilen und Unternehmensbeteiligungen. Eigene
Aktien konnen als Akquisitionswahrung ein wichtiges Instrument
sein. Fur die Gesellschaft konnen sie eine glinstige Finanzierungs-
moglichkeit darstellen. Von VerdufRerern werden sie oftmals in derar-
tigen Transaktionen als Gegenleistung vorgeschlagen. Die hier vor-
geschlagene Ermachtigung soll der Gesellschaft die Moglichkeit
einrdumen, sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Sachleis-
tungen, insbesondere im Zusammenhang mit Unternehmenszusam-
menschlissen und dem Erwerb von Unternehmen, Unternehmens-
teilen und Unternehmensbeteiligungen schnell und flexibel sowohl
national als auch auf internationalen Markten auszunutzen, insbeson-
dere ohne die zeitlich haufig nicht mogliche Befassung der Hauptver-
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sammlung. Die Verwendung eigener Aktien hat flr die Altaktionare
in solchen Situationen den Vorteil, dass ihre Beteiligung an der Ge-
sellschaft im Vergleich zur Situation vor dem Erwerb der eigenen
Aktien durch die Gesellschaft nicht verwéassert wird. Konkrete Vorha-
ben, von dieser Moglichkeit Gebrauch zu machen, bestehen zurzeit
nicht. Bei der Festlegung der Bewertungsrelationen wird der Vor-
stand darauf achten, dass die Interessen der Aktionare angemessen
berlcksichtigt werden. Der Vorstand wird sich bei der Bemessung
des Wertes der als Gegenleistung gewahrten Aktien grundsatzlich
am Boérsenpreis orientieren. Eine schematische Ankniipfung an einen
Borsenpreis ist hierbei nicht vorgesehen, insbesondere um einmal
erzielte Verhandlungsergebnisse nicht durch Schwankungen des
Borsenpreises in Frage zu stellen.

Der Vorstand wird Uber die Ausiibung der vorgeschlagenen Ermach-
tigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien mit der Mog-
lichkeit des Ausschlusses des Bezugsrechts sowie des Andienungs-
rechts im Rahmen seines pflichtgeméalen Ermessens und stets nur
mit Zustimmung des Aufsichtsrats entscheiden. Bei der Entschei-
dung wird sich der Vorstand im Ubrigen allein vom Interesse der
Aktionare und der Gesellschaft leiten lassen. Der Vorstand wird die
nachste Hauptversammlung Uber eine etwaige Ausnutzung dieser
Ermachtigung unterrichten.

Stuttgart, im Marz 2018
Der Vorstand

Dr. Felix A. Zimmermann Dirk Lessing

Dr. Claude Tomaszewski Dr. Heiko Hegwein
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2. BERICHT DES VORSTANDS GEMASS §§ 203 ABSATZ 2 SATZ
2,186 ABSATZ 4 SATZ 2 AKTG ZU TAGESORDNUNGSPUNKT
7 (BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE AUFHEBUNG DES BESTE-
HENDEN GENEHMIGTEN KAPITALS UND DIE SCHAFFUNG
EINES NEUEN GENEHMIGTEN KAPITALS IN HOHE VON
EURO 32.805.165,00 MIT DER MOGLICHKEIT ZUM BEZUGS-
RECHTSAUSSCHLUSS SOWIE DIE DAMIT ZUSAMMENHAN-
GENDE SATZUNGSANDERUNG)

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung die Auf-
hebung des bisherigen Genehmigten Kapitals und die Schaffung eines
neuen Genehmigten Kapitals in Hohe von Euro 32.805.165,00 vor.

Die derzeit geltende Satzung der Gesellschaft ermachtigt in § 4 Ab-
satz 2 den Vorstand, das Grundkapital um bis zu insgesamt
Euro 32.805.165,00 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmalig oder mehr-
mals zu erhohen. Von dieser Erméachtigung ist bislang kein Gebrauch
gemacht worden. Die Ermachtigung lauft am 05. Mai 2019 und damit
moglicherweise vor der Hauptversammlung 2019 aus. Zudem wer-
den neu geschaffene genehmigte Kapitalia regelméaRig erst einige
Zeit nach Beschlussfassung durch Eintragung im Handelsregister
wirksam. Daher kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Gesell-
schaft fur eine Ubergangsphase génzlich ohne ein genehmigtes Ka-
pital ausgestattet ware.

Mit dem neuen Genehmigten Kapital soll der Vorstand erneut er-
méchtigt werden, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichts-
rats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stickaktien
einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt Euro 32.805.165,00 zu
erhohen. Dies entspricht rund 50 % des derzeitigen Grundkapitals der
Gesellschaft. Die Ermachtigung soll wie Ublich auf die Dauer von finf
Jahren, bis 07. Mai 2023 erteilt werden. Das neue Genehmigte Kapi-
tal soll der Gesellschaft schnelles und flexibles Handeln ermdglichen,
ohne die jahrliche oder eine aufderordentliche Hauptversammlung
abwarten zu missen. Es soll sowohl fir Bar- als auch fir Sachkapi-
talerhohungen zur Verfligung stehen und kann auch in Teilbetrdgen
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genutzt werden. Dabei darf insgesamt der Gesamtbetrag nicht Gber-
schritten werden. Mit dem neuen Genehmigten Kapital soll kein zu-
satzliches Verwésserungspotenzial fir die Aktionére begriindet, son-
dern nur die bisherige Erméachtigung in § 4 Absatz 2 der Satzung in
gleicher Hohe ersetzt werden.

Wenn der Vorstand von dieser Erméachtigung Gebrauch macht, steht
den Aktionadren das gesetzliche Bezugsrecht zu. Die Aktien kénnen im
Rahmen dieses gesetzlichen Bezugsrechts den Aktionaren auch mit-
telbar Uber Einschaltung eines Emissionsunternehmens gemaR § 185
Absatz 5 AktG gewahrt werden, ohne dass es dazu einer expliziten
Erméachtigung bedarf. Das Bezugsrecht der Aktionadre kann jedoch in
den nachfolgend erlauterten Fallen ausgeschlossen werden:

Bezugsrechtsausschluss bei Spitzenbetragen

Das Bezugsrecht kann zum Ausgleich von Spitzenbetrdgen ausge-
schlossen werden. Die Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugs-
rechts flr Spitzenbetrage dient dazu, ein praktikables Bezugsverhélt-
nis darstellen zu konnen. Ohne die marktibliche und sinnvolle
Moglichkeit, flr Spitzenbetrdge das Bezugsrecht auszuschliel3en,
bestlinde die Gefahr, dass bei einer Kapitalerhnéhung durch unrunde
Betrédge die technische Durchfiihrung der Kapitalerhohung und die
Ausilibung des Bezugsrechts erschwert wirden. Deshalb soll der
Vorstand erméchtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats flr
Spitzenbetrage das Bezugsrecht auszuschliefen. Die von dem Be-
zugsrecht ausgeschlossenen Spitzenbetrdge werden entweder
durch Verkauf Uber die Borse oder in sonstiger Weise bestmoglich
flr die Gesellschaft verwertet.

Bezugsrechtsausschluss bei Barkapitalerh6hungen
gemal § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG

Mit Zustimmung des Aufsichtsrats soll das Bezugsrecht ferner bei
Barkapitalerndhungen gemaf § 203 Absatz 1 Satz 1, 203 Absatz 2,
186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen werden kdnnen. Diese
Maoglichkeit dient dem Interesse der Gesellschaft an der Erzielung
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eines bestmdglichen Ausgabebetrags bei der Ausgabe neuer Aktien.
Durch den Ausschluss des Bezugsrechts wird eine Platzierung nahe
am Borsenpreis ermdglicht, so dass der bei Bezugsrechtsemissionen
Ubliche Abschlag entfallt. Die in § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG gesetzlich
vorgesehene Modglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses versetzt
die Verwaltung in die Lage, sich aufgrund der jeweiligen Borsenver-
fassung bietende Maoglichkeiten der Eigenkapitalstarkung schnell und
flexibel sowie kostengiinstig zu nutzen.

Dadurch wird eine bestmagliche Starkung der Eigenmittel im Inter-
esse der Gesellschaft und aller Aktionére erreicht. Durch den Verzicht
auf die zeit- und kostenaufwandige Abwicklung des Bezugsrechts
kann der Eigenkapitalbedarf aus sich kurzfristig bietenden Marktchan-
cen sehr zeitnah gedeckt werden. Der Ausgabebetrag, der moglichst
zeitnah zur Platzierung der Aktien festgelegt werden soll, und damit
das der Gesellschaft zuflieBende Geld flr die neuen Aktien, wird sich
am Borsenpreis der schon bdrsennotierten Aktien orientieren und
den aktuellen Borsenpreis nicht wesentlich, voraussichtlich nicht um
mehr als 3 %, jedenfalls aber um nicht mehr als 5 % unterschreiten.

Die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR § 186 Absatz 3 Satz
4 AktG ausgegebenen Aktien dirfen insgesamt 10 % des Grundka-
pitals nicht Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméachtigung.
Auf diese Begrenzung ist die Verdufierung eigener Aktien anzurech-
nen, sofern sie wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts gemalt §§8 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz 5, 186
Absatz 3 Satz 4 AktG erfolgt. Durch diese Vorgabe wird im Einklang
mit der gesetzlichen Regelung dem Bedurfnis der Aktionare nach
einem Verwasserungsschutz ihres Anteilsbesitzes Rechnung getra-
gen. Die Aktionare haben aufgrund des borsenkursnahen Ausgabe-
betrags der neuen Aktien und aufgrund der groRenmaRigen Begren-
zung der bezugsrechtsfreien Kapitalerhbhung grundsatzlich die
Maglichkeit, ihre Beteiligungsquote durch Erwerb der erforderlichen
Aktien zu annahernd gleichen Bedingungen Uber die Borse aufrecht
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zu erhalten. Es ist daher sichergestellt, dass in Ubereinstimmung mit
der gesetzlichen Wertung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG die Ver-
mogens- wie auch die Stimmrechtsinteressen bei der Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts ange-
messen gewahrt bleiben, wahrend der Gesellschaftim Interesse aller
Aktionare Handlungsspielraume ertffnet werden.

Bezugsrechtsausschluss bei Sachkapitalerhohungen

Das Bezugsrecht der Aktionéare soll mit Zustimmung des Aufsichts-
rats ferner bei Kapitalerndhungen gegen Sacheinlagen ausgeschlos-
sen werden kénnen. Damit wird der Vorstand in die Lage versetzt,
Aktien der Gesellschaft in geeigneten Einzelféllen zum Erwerb von
Sacheinlagen, insbesondere im Zusammenhang mit dem Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Unternehmensbeteiligungen
oder anderen Wirtschaftsgltern einzusetzen. So kann sich in Ver-
handlungen die Notwendigkeit ergeben, als Gegenleistung nicht
Geld, sondern Aktien anzubieten. Die Moglichkeit, Aktien der Gesell-
schaft als Gegenleistung anbieten zu kénnen, kann insbesondere im
internationalen Wettbewerb um interessante Akquisitionsobjekte
erforderlich sein und bietet die Gelegenheit, Unternehmen, Unter-
nehmensteile, Unternehmensbeteiligungen oder andere Wirtschafts-
glter liquiditdtsschonend zu erwerben. Auch unter dem Gesichts-
punkt einer optimalen Finanzierungsstruktur kann die Ausgabe neuer
Aktien sinnvoll sein. Die Ermachtigung ermoglicht der Gesellschaft,
in geeigneten Féllen auch groRere Unternehmen oder Unterneh-
mensbeteiligungen zu erwerben, soweit dies im Interesse der Ge-
sellschaft und damit ihrer Aktionare liegt. Der Gesellschaft erwachst
dadurch kein Nachteil, denn die Emission von Aktien gegen Sachleis-
tung setzt voraus, dass der Wert der Sachleistung in einem angemes-
senen Verhaltnis zum Wert der Aktien steht. Der Vorstand wird bei
der Festlegung der Bewertungsrelation sicherstellen, dass die Inter-
essen der Gesellschaft und ihrer Aktiondre angemessen gewahrt
bleiben und ein angemessener Ausgabebetrag fir die neuen Aktien
erzielt wird.
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Beschrankung des Gesamtumfangs
bezugsrechtsfreier Kapitalerhohungen

Die insgesamt unter den vorstehend erlauterten Ermachtigungen
zum Ausschluss des Bezugsrechts bei Kapitalerhéhungen gegen Bar-
einlagen und gegen Sacheinlagen ausgegebenen Aktien dirfen 20 %
des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Er-
maéachtigung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung tUberschreiten. Dabei
werden auf diese 20 %-Grenze Aktien angerechnet, die unter Bezugs-
rechtsausschluss nach anderen Erméchtigungen veraul3ert oder be-
geben werden. Durch diese Kapitalgrenze wird der Gesamtumfang
einer bezugsrechtsfreien Ausgabe von Aktien aus dem Genehmigten
Kapital und darlber hinaus bei der bezugsrechtsfreien VeraulRerung
eigener Aktien beschrankt. Die Aktionare werden auf diese Weise
zuséatzlich gegen eine Verwasserung ihrer Beteiligung abgesichert.

Ausnutzung des Genehmigten Kapitals

Plane fir eine Ausnutzung des Genehmigten Kapitals bestehen der-
zeit nicht. Entsprechende Vorratsbeschlisse mit der Moglichkeit zum
Bezugsrechtsausschluss sind national und international Ublich. Der
Vorstand wird in jedem Einzelfall sorgféltig priifen, ob er von der Er-
maéchtigung zur Kapitalerhdhung unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre Gebrauch machen wird. Er wird dies nur dann tun,
wenn es nach Einschatzung des Vorstands und des Aufsichtsrats im
Interesse der Gesellschaft und damit ihrer Aktionére liegt. Der Vor-
stand wird der jeweils nachsten Hauptversammlung gegebenenfalls
Uber die Ausnutzung der Erméachtigung berichten.

Stuttgart, im Marz 2018
Der Vorstand

Dr. Felix A. Zimmermann Dirk Lessing

Dr. Claude Tomaszewski Dr. Heiko Hegwein
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lll. WEITERE ANGABEN ZUR EINBERUFUNG

1. VORAUSSETZUNGEN FUR DIE TEILNAHME AN DER
HAUPTVERSAMMLUNG UND FUR DIE AUSUBUNG DES
STIMMRECHTS

Aktionare, die an der Hauptversammlung teilnehmen und das
Stimmrecht austiben wollen, missen sich gemaft § 12 Absatz 1 der
Satzung zur Hauptversammlung anmelden und ihre Berechtigung
zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Auslbung des
Stimmrechts nachweisen.

Die Anmeldung und der Nachweis der Berechtigung missen der
Gesellschaft unter der in der Einladung hierfir mitgeteilten Adresse
mindestens sechs Tage vor der Hauptversammlung (Anmeldefrist)
zugehen.

Fur den Nachweis der Berechtigung reicht ein in Textform (8 126b
Burgerliches Gesetzbuch (BGB)) erstellter besonderer Nachweis des
Anteilsbesitzes durch das depotfihrende Institut aus. Der Nachweis
Uber nicht in Girosammelverwahrung befindliche Aktien kann auch
von der Gesellschaft oder einem Kreditinstitut gegen Einreichung
der Aktien ausgestellt werden. Der Nachweis des Anteilsbesitzes
muss sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversamm-
lung, das ist der 17. April 2018, 00:00 Uhr (Nachweisstichtag), be-
ziehen und muss der Gesellschaft unter der in der Einladung mitge-
teilten Adresse mindestens sechs Tage vor der Hauptversammlung
zugehen. Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Zweifeln an der Richtig-
keit oder Echtheit des Berechtigungsnachweises einen geeigneten
weiteren Nachweis zu verlangen. Bestehen auch an diesem Zweifel,
kann die Gesellschaft die Berechtigung des Aktionars zur Teilnahme
an der Hauptversammlung und zur Ausibung des Stimmrechts zu-
rickweisen.

35



Die Anmeldung und der Berechtigungsnachweis muissen in deut-
scher oder englischer Sprache erfolgen. Sie mlssen der Gesell-
schaft bis spatestens 01. Mai 2018 (24:00 Uhr) unter folgender
Adresse zugehen:

TAKKT AG

c/o Computershare Operations Center
D-80249 Minchen

Telefax: +49 89 30 90 37 — 4675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Nach Anmeldung und Eingang des Nachweises ihres Anteilsbesit-
zes bei der Gesellschaft werden den Aktionaren Eintrittskarten fur
die Hauptversammlung Ubersendet. Um den rechtzeitigen Erhalt der
Eintrittskarten sicherzustellen, bitten wir die Aktionére, frihzeitig fur
die Ubersendung des Nachweises ihres Anteilsbesitzes an die Ge-
sellschaft Sorge zu tragen. Der Erhalt einer Eintrittskarte ist keine
Voraussetzung fir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die
Auslibung des Stimmrechts, sondern dient lediglich der organisa-
torischen Abwicklung. Die Eintrittskarten dienen der Aufnahme in
das Teilnehmerverzeichnis und werden nach der Eingangskontrolle
am Anmeldeschalter in einen Stimmabschnittsbogen umgetauscht.
Aktionare, die sich ordnungsgemal vor der Hauptversammlung an-
gemeldet und den Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht haben,
sind auch ohne Eintrittskarte zur Teilnahme und zur Auslbung des
Stimmrechts berechtigt.

2. BEDEUTUNG DES NACHWEISSTICHTAGS (RECORD DATE)

Der Nachweisstichtag (Record Date) ist das entscheidende Datum
fir den Umfang und die Auslibung des Teilnahme- und Stimmrechts
in der Hauptversammlung. Im Verhéltnis zur Gesellschaft gilt fur
die Teilnahme an der Hauptversammlung oder die Auslbung des
Stimmrechts als Aktionar nur, wer einen Nachweis des Anteilsbesit-
zes zum Record Date erbracht hat. Das bedeutet, dass Aktionare, die
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ihre Aktien erst nach dem Record Date erworben haben, mit diesen
Aktien nicht im eigenen Namen an der Hauptversammlung teilneh-
men koénnen und insoweit nicht stimmberechtigt sind. Veranderun-
gen im Aktienbestand nach dem Record Date haben fir den Umfang
und die Auslbung des Teilnahme- und Stimmrechts des angemel-
deten Aktionars keine Bedeutung. Aktionare, die sich ordnungsge-
mafs angemeldet und den Nachweis erbracht haben, sind auch dann
zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austbung des
Stimmrechts berechtigt, wenn sie die Aktien nach dem Record Date
verauRern. Der Nachweisstichtag hat keine Auswirkungen auf die
VeraulBerbarkeit der Aktien und ist kein relevantes Datum fir eine
eventuelle Dividendenberechtigung.

GESAMTZAHL DER AKTIEN UND STIMMRECHTE

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung ist das Grund-
kapital der Gesellschaft in 65.610.331 auf den Inhaber lautende
Stlckaktien eingeteilt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Die Ge-
sellschaft halt im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung
keine eigenen Aktien. Die Gesamtzahl der teilnahme- und stimm-
berechtigten Aktien betrdgt im Zeitpunkt der Einberufung somit
65.610.331 Stlick.

VERFAHREN FUR DIE STIMMABGABE DURCH BRIEFWAHL

Aktionare, die nicht personlich an der Hauptversammlung teil-
nehmen mochten, kénnen ihre Stimmen abgeben, ohne an der
Hauptversammlung teilzunehmen (Briefwahl). Zur Auslbung des
Stimmrechts im Wege der Briefwahl sind nur diejenigen Aktionare
berechtigt, die sich rechtzeitig und ordnungsgemal zur Hauptver-
sammlung angemeldet und ihre Berechtigung zur Teilnahme an der
Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts rechtzeitig
und ordnungsgemaf’ nachgewiesen haben (vgl. oben unter 1.). Zur
Auslbung des Stimmrechts im Wege der Briefwahl steht das auf der
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Eintrittskarte abgedruckte Formular zur Verfliigung. Die per Briefwahl
abgegebenen Stimmen missen bis einschliellich 04. Mai 2018,
24:00 Uhr, bei der Gesellschaft unter der folgenden Adresse in Text-
form eingegangen sein:

Per Post:
TAKKT AG, Zentralabteilung Recht, PresselstraRe 12, 70191 Stuttgart

Per Fax:
+49 711 3465 — 898134

Per E-Mail:
recht@takkt.de

STIMMRECHTSVERTRETUNG

Aktionare, die nicht personlich an der Hauptversammlung teilnehmen
mochten, koénnen ihr Stimmrecht auch durch einen Bevollmachtig-
ten, zum Beispiel durch ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung
oder die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter,
auslben lassen. Auch in diesem Fall ist fur eine fristgemaRe An-
meldung und Nachweis des Anteilsbesitzes durch den Aktionar oder
den Bevollmachtigten Sorge zu tragen (vgl. oben unter 1.). Ein Voll-
machtsformular erhalten Aktionare zusammen mit der Eintrittskarte.
Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Be-
vollmachtigung gegeniber der Gesellschaft bedirfen der Textform.
Bei Bevollmachtigung von Kreditinstituten, Aktionarsvereinigungen
oder diesen nach & 135 Absatz 8 AktG gleichgestellten Personen
sind in der Regel Besonderheiten zu beachten, die bei dem jeweils
zu Bevollmachtigenden zu erfragen sind. Den von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertretern missen neben einer Vollmacht
auch Weisungen fir die Ausibung des Stimmrechts erteilt werden.
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Die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft sind verpflichtet, wei-
sungsgemafd abzustimmen; sie kdnnen die Stimmrechte nicht nach
eigenem Ermessen austben. Vollmachten und Weisungen kénnen
an folgende Adresse Ubermittelt werden:

Per Post:
TAKKT AG, Zentralabteilung Recht, PresselstraRe 12, 70191 Stuttgart

Per Fax:
+49 711 3465 - 898134

Per E-Mail:
recht@takkt.de

Bei einer Bevollmachtigung der Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft kénnen wir aus technischen Griinden die entsprechenden Be-
vollmé&chtigungen nur berlcksichtigen, wenn sie bis einschliellich
04. Mai 2018, 24:00 Uhr, formgerecht mit einer Weisung versehen
bei uns eingehen.

Am Tag der Hauptversammlung kann der Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft ab 9:00 Uhr auch an den Schaltern am Eingang zum
Versammlungsort bevollmachtigt werden.

Bevollmachtigt ein Aktionar mehr als eine Person, so kann die Ge-
sellschaft einen oder mehrere von diesen zurlickweisen.

ERGANZUNGSANTRAGE ZUR TAGESORDNUNG GEMASS
8 122 ABSATZ 2 AKTG

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grund-
kapitals oder den anteiligen Betrag von Euro 500.000,00 erreichen,
konnen verlangen, dass Gegensténde auf die Tagesordnung gesetzt
und bekannt gemacht werden.
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Tagesordnungserganzungsverlangen mussen der Gesellschaft min-
destens dreilBig Tage vor der Versammlung, also bis zum 07. Ap-
ril 2018, 24:00 Uhr, schriftlich unter der in der nachfolgenden Nr. 7
angegebenen Adresse zugegangen sein. Jedem neuen Gegenstand
der Tagesordnung muss eine Begriindung oder eine Beschlussvor-
lage beiliegen.

GEGENANTRAGE BZW. WAHLVORSCHLAGE GEMASS
88 126 UND 127 AKTG

Dariber hinaus ist jeder Aktionar berechtigt, Gegenantrage zu Punk-
ten der Tagesordnung (8 126 AktG) oder Vorschlage zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern oder von Abschlussprifern (8§ 127 AktG) zu
Ubersenden. Gegenantrage missen mit einer Begriindung versehen
sein.

Gegenantrage gemal’ § 126 AktG oder Wahlvorschlage von Aktio-
naren gemald § 127 AktG sind ausschlieBlich an folgende Adresse
zU richten:

Per Post:
TAKKT AG, Zentralabteilung Recht, PresselstraRe 12, 70191 Stuttgart

Per Fax:
+49 711 3465 - 898134

Per E-Mail:
recht@takkt.de

Anderweitig adressierte Gegenantrage oder Wahlvorschlage wer-
den nicht berlcksichtigt.
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Wir werden zuganglich zu machende Gegenantrage und Wahlvor-
schlage von Aktionaren einschlieRlich des Namens des Aktionéars
sowie zuganglich zu machende Begriindungen auf unserer Inter-
netseite www.takkt.de veroffentlichen. Dabei werden die bis zum
23. April 2018, 24:00 Uhr, bei der oben genannten Adresse einge-
henden Gegenantrage und Wahlvorschlage zu den Punkten dieser
Tagesordnung bericksichtigt. Etwaige Stellungnahmen der Verwal-
tung zu solchen Antragen kénnen ebenfalls unter der genannten In-
ternetadresse eingesehen werden.

Wahlvorschlage von Aktiondren nach § 127 AktG werden nur zu-
ganglich gemacht, wenn sie den Namen, den ausgetbten Beruf und
den Wohnort der vorgeschlagenen Person und, im Fall einer Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern, Angaben zu deren Mitgliedschaft in
anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten enthalten.

AUSKUNFTSRECHT DES AKTIONARS GEMASS
8 131 ABSATZ 1 AKTG

Jedem Aktionér ist auf Verlangen in der Hauptversammlung vom
Vorstand Auskunft Gber Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben,
soweit sie zur sachgemaRen Beurteilung des Gegenstands der Ta-
gesordnung erforderlich ist. Die Auskunftspflicht erstreckt sich auch
auf die rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen der Gesellschaft
zu einem verbundenen Unternehmen sowie die Lage des Konzerns
und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen.

Um die sachgerechte Beantwortung zu erleichtern, werden Aktio-
nare und Aktionarsvertreter, die in der Hauptversammlung Fragen
stellen méchten, hoflich gebeten, diese Fragen maglichst frihzeitig
an die oben unter Nr. 7. genannte Adresse zu Ubersenden. Diese
Ubersendung ist keine formliche Voraussetzung fiir die Beantwor-
tung. Das Auskunftsrecht bleibt hiervon unberihrt.
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9. VEROFFENTLICHUNGEN AUF DER INTERNETSEITE/
ERGANZENDE INFORMATIONEN

Folgende Informationen stehen auch auf der Internetseite der Ge-

sellschaft unter www.takkt.de zur Verfligung:

e Der Inhalt dieser Einberufung,

eine Erlauterung, wenn zu einem Gegenstand der Tagesordnung
kein Beschluss gefasst werden soll,

die zuganglich zu machenden Unterlagen, insbesondere

— der Konzernabschluss der TAKKT AG,

— der Jahresabschluss der TAKKT AG,

— der zusammengefasste Lagebericht fir die TAKKT AG und den

TAKKT-Konzern mit dem erlauternden Bericht des Vorstands
zu den Angaben nach §§ 289a Absatz 1, 315a Absatz 1 HGB,

— der Bericht des Aufsichtsrats,

— der Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung geman

§ 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG in Verbindung mit § 186 Absatz 4
Satz 2 AktG zu Tagesordnungspunkt 6 (Beschlussfassung Uber
die Aufhebung der Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien
und erneute Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien unter
Ausschluss eines etwaigen Andienungs- und Bezugsrechts),

— der Bericht des Vorstands gemaf’ §§ 203 Absatz 2 Satz 2, 186

Absatz 4 Satz 2 AktG zu Tagesordnungspunkt 7 (Beschluss-
fassung Uber die Aufhebung des bestehenden Genehmigten
Kapitals und die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals
in Hohe von EUR 32.805.165,00 mit der Maglichkeit zum Be-
zugsrechtsausschluss sowie die damit zusammenhangende
Satzungsanderung),

42



— der Ergebnisabflihrungsvertrag der TAKKT AG mit der
newport.takkt GmbH vom 15. Méarz 2018,

— die Jahresabschlisse und Konzernabschlisse mit den zu-
sammengefassten Lageberichten fir die TAKKT AG und den
TAKKT-Konzern fir die Geschéftsjahre 2015, 2016 und 2017,

— der nach § 293 a AktG zu erstattende gemeinsame Bericht
des Vorstands der TAKKT AG und der Geschaftsfihrung der
newport.takkt GmbH vom 15. Méarz 2018,

e die Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Ein-
berufung,

e die Formulare, die flr die Briefwahl und die Erteilung einer Voll-
macht flr die Hauptversammlung verwendet werden konnen,

e Hinweise zu den Rechten der Aktionare: Erganzung der Tages-
ordnung, sowie Gegenantrage beziehungsweise Wahlvorschlage,
Auskunftsrecht.

10. WEITERE INFORMATIONEN

Nahere Einzelheiten zur Teilnahme an der Hauptversammlung, zur
Briefwahl und zur Vollmachts- und Weisungserteilung erhalten die
Aktionare zusammen mit der Eintrittskarte zugesendet. Diese Infor-
mationen sind ebenfalls unter www.takkt.de zuganglich. Dort finden
sich auch ergdnzende Informationen zu den unter Ziffer 6. — 8. dar-
gestellten Rechten der Aktionére.

Stuttgart, im Marz 2018
Der Vorstand
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SO ERREICHEN SIE UNS

VOM FLUGHAFEN STUTTGART

(UBER HAUPTBAHNHOF STUTTGART)

S-Bahn-Linien S2 in Richtung Schorndorf bzw. S3 in Richtung Backnang
bis Haltestelle Hauptbahnhof Stuttgart — Abfahrt hh:08, hh:18, hh:38
und hh:48, Fahrzeit ca. 27 Minuten.

VOM HAUPTBAHNHOF STUTTGART

S-Bahn-Linien S4 in Richtung Marbach bzw. S5 in Richtung Bietigheim
bis Haltestelle Ludwigsburg — Abfahrt hh:08, hh:28, hh:38, hh:58,
Fahrzeit 15 Minuten.

Regionalbahn R4 in Richtung Heilbronn — Abfahrt hh:07, hh:15, hh:45,
Fahrzeit ca. 10 Minuten.

Regionalbahn R5 in Richtung Pforzheim — Abfahrt hh:19,

Fahrzeit ca. 10 Minuten.

ANFAHRT AUS RICHTUNG HEILBRONN:
A81 Richtung Stuttgart, Autobahnausfahrt Ludwigsburg-Sid, einordnen
Richtung Ludwigsburg Zentrum, Beschilderung ,,Forum™ folgen.

ANFAHRT AUS RICHTUNG KARLSRUHE, MUNCHEN, SINGEN:
A81 Richtung Heilbronn, Autobahnausfahrt Ludwigsburg-Sid, einordnen
Richtung Ludwigsburg Zentrum, Beschilderung ,,Forum™ folgen.

PARKMOGLICHKEITEN:

Gegentliber dem Forum ist in der Friedrich-Ebert-StraRe der Parkplatz
.Barenwiese West" fir die Besucher der Hauptversammlung
reserviert.

BUSPENDELVERKEHR:

Flr die Besucher unserer Hauptversammlung haben wir ab dem Bahnhof
Ludwigsburg einen kostenlosen Buspendelverkehr eingerichtet.

Bitte beachten Sie die Hinweisschilder am Ausgang des Bahnhofs.

Vom Bussteig 14 verkehrt ein Bus ca. im 15-Minuten-Takt in Richtung
Forum ab 08:50 Uhr bis 10:30 Uhr. Vom Forum zurlick zum Bahnhof
Ludwigsburg pendelt der Bus ab 12:45 Uhr bis 14:45 Uhr. Bitte warten
Sie am Aufsteller an der Haltebucht bis zum Eintreffen des Busses.
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