Bilanz der TAKKT AG, Stuttgart, zum 31. Dezember 2008 nach HGB (in TEUR)

Aktiva Anhang 2008 2007
Anlagevermégen (1)

A B 5

............................................... L e

411.862 406.856

1 3

109.132 77872

(3) 33 71

521.027 484.799

Passiva Anhang 2008 2007

Eigenkapital

67.101 67.732

433.112 433.743

...................... (6)1457216283

Verbindlichkaiton S (7) ..................... . 3343 ...................... 3 4773

Bilanzsumme 521.027 484.799




Gewinn-und Verlustrechnung der TAKKT AG, Stuttgart, fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2008 nach HGB (in TEUR)

Anhang 2008 2007
Sonstige betriebliche Ertrage 3.521 2.219
Personalaufwand S ® 7836 5.329
.A‘.‘b‘ééhreibungen auf imﬁwaterielle Vermdgensgegenstande R
des Anlagevermaogens und Sachanlagen 129 132
“E‘B'é‘t“r.i‘ebliche Steuern H S 2 2
“Sghuétige betriebliche A[waendungen R 5.100 5.988
—-9.546 -9.232
“E‘S'(‘a'{éiligungsergebnis H S (9) ..... 72.898 62.876
Zinsergebnis ” . (10) 4.827 5.140
Jahrestlberschuss vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 68.179 58.784
“S“t“e!‘L.J‘em vom Einkommén und vom Ertrag . (11) ..... 10.490 9.305
Jahreslberschuss 57.689 49.479
éé&\;innvortrag aus derﬁ Vorjahr S 9.412 18.253
.I.E“i‘ﬁgfellung in Gevvinnr[jcklagen S 0 0

Bilanzgewinn 67.101 67.732




Entwicklung des Anlagevermdgens der TAKKT AG, Stuttgart, im Geschaftsjahr 2008 nach HGB (in TEUR)

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Stand am Stand am
01.01.2008 Zugange Abgange 31.12.2008
Immaterielle Vermbégensgegenstéande

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und shnliche Rechte undWerte 109 ........................ O ..................... 0 ' 109
109 0 0 109

Sachaniagen .
Einbauten in gemieteten Rdumen 0 ' 102
Betriebs- und Geschiftsausstattung 26 ' 1.216
26 1.318

e .
Anteile an verbundenen Unternehmen 306211 ........................... O ..................... 0 ' 306.211
Ausleihungen an verbundene Unternehméﬁ ...... 10000025000 ................ 2 OOOO ' 105.000
406.211 25.000 20.000 411.211

Anlagevermdgen 407.520 25.144 20.026 412.638




Kumulierte Abschreibungen Nettobuchwerte

Stand am Stand am Stand am Stand am
01.01.2008 Zugénge Abgange 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007

108 1
108 1
44 58 67
624 592 576
668 650 643
306.211 306.211
105.000 100.000

o
o

411.211 406.211
664 129 17 776 411.862 406.856




Aufstellung des Anteilsbesitzes der TAKKT AG, Stuttgart
zum 31. Dezember 2008

Die TAKKT AG, Stuttgart - in nachfolgender Ubersicht mit Nummer 1 bezeichnet - ist am Bilanzstichtag an

folgenden Unternehmen beteiligt. Bei indirekter Beteiligung ist die indirekte Beteiligungsquote angegeben.

gehalten| Beteiligungs-|
Nr. |Verbundene Unternehmen von quote Nominalkapital Eigenkapital
Nr. % Wahrung Betrag Betrag
2 |KAISER + KRAFT EUROPA GmbH, Stuttgart/Deutschland 1 100,00 EUR 50.000.000,00 136.112.545,56
3 |KAISER + KRAFT GmbH, Stuttgart/Deutschland 2] 100,00 EUR 20.000.000,00 20.000.000,00
4 |KAISER + KRAFT Gesellschaft m.b.H., Salzburg/Osterreich 2] 100,00 EUR 450.000,00 2.485.445,63
5 |KAISER + KRAFT N.V., Diegem/Belgien 2] 50,00 EUR 149.000,00 13.409.923,40
13| 42,00
6 |KAISER + KRAFT AG, Cham/Schweiz 2] 100,00 CHF 500.000,00 18.889.196,79
7 |KAISER + KRAFT s.r.o., Prag/Tschechien 2] 99,80 CZK 10.020.000,00 43.856.944,81
31 0,20
8 |KAISER + KRAFT S.A,, Barcelona/Spanien 2] 100,00 EUR 750.000,00 4.684.657,96
9 |FRANKEL S.A.S., Morangis/Frankreich 2] 100,00 EUR 300.000,00 8.706.883,64
10 [KAISER + KRAFT Ltd., Watford/GroRbritannien 2] 100,00 GBP 225.000,00 1.404.089,35
11 [KAISER + KRAFT Kft., Budadrs/Ungarmn 2] 100,00 HUF 40.000.000,00 227.988.247,00
12 [KAISER + KRAFT S.p.A., Lomazzo/Italien 2] 100,00 EUR 400.000,00 3.178.671,57
13 |Vink Lisse B.V., Lisse/Niederlande 2 83,33 EUR 30.000,00 19.078.702,61
14 [KAISER + KRAFT S.A, Lissabon/Portugal 2] 100,00 EUR 100.000,00 894.112,25
15 [KAISER + KRAFT Sp.z 0.0., Warschau/Polen 2] 100,00 PLN 200.000,00 5.340.402,54
16 [KAISER + KRAFT s.r.0., Nitra/Slowakei 2] 99,90 SKK 30.000.000,00 27.262.954,69
3] 0,10
17 |KAISER + KRAFT Ltd. Sti., Istanbul/Tiirkei 2] 99,00 TRY 2.975.000,00 387.133,10
3| 1,00
18 |Gaerner GmbH, Duisburg/Deutschland 2] 100,00 EUR 5.000.000,00 5.000.000,00
19 |Gaemer Gesellschaft m.b.H., Elixhausen/Osterreich 2 100,00 EUR 260.000,00 1.386.841,55
20 |Gaerner AG, Baar/Schweiz 2 100,00 CHF 100.000,00 2.556.137,97
21 |Gaerner S.A.U., Castelldefels/Spanien 2] 100,00 EUR 400.000,00 (76.715,65)
22 |Gaerner S.A.S, Réau/Frankreich 2 100,00 EUR 1.500.000,00 865.932,15
23 |Powell Mail Order Ltd., Llanelli/GroRbritannien 2 100,00 GBP 17.333,00 274.223,46
24 [Hoffmann Bedrijfsuitrusting B.V., Zeist/Niederlande 2] 100,00 EUR 100.000,00 1.066.243,20
25 |Gerdmans Inredningar AB, Markaryd/Schweden 2] 100,00 SEK 1.000.000,00 69.920.961,07
26 |Gerdmans Kontor-og Lag.A/S, Nivaa/Danemark 25 100,00 DKK 500.000,00 8.623.138,73
27 |Gerdmans Sisustuse OU, Tallinn/Estland 25 100,00 EEK 400.000,00 1.743.320,91
28 |Gerdmans Innredninger A/S, Sandvika/Norwegen 25 100,00 NOK 100.000,00 15.574.849,80
29 |Gerdmans OY, Espoo/Finnland 25 100,00 EUR 70.000,00 515.490,68
30 |KWESTO Service s.r.0., Prag/Tschechien 2 99,93 CZK 31.000.000,00 139.294.595,77
7] 0,07
31 |KWESTO s.r.o.,Prag/Tschechien 30 100,00 CzZK 7.000.000,00 21.963.882,04
32 |KWESTO Kift. Gyor/Ungarn 30 100,00 HUF 49.000.000,00 109.762.383,00
33 |KWESTO Sp.z 0.0., Breslau/Polen 30 100,00 PLN 700.000,00 2.523.939,45
34 |[KWESTO Service S.R.L., Bukarest/Ruménien 30| 100,00 RON 1.640.000,00 2.278.715,24
35 |KWESTO s.r.0., Nitra/Slowakei 30 100,00 SKK 10.000.000,00 30.088.113,09
36 g’:ﬁs?ﬁm’m&ﬁmE‘?hﬁ“;mmemia' Co. Ltd, 2 100,00 | USD 2.600.000,00 |  (12.966.502,52)
37 |KAISER + KRAFT K K., Chiba/Japan 2] 100,00 JPY 300.000.000,00 (882.910.074,00)|
38 |Topdeq Service GmbH, Pfungstadt/Deutschland 1 100,00 EUR 30.000.000,00 60.787.363,94
39 [TOPDEQ GmbH, Pfungstadt/Deutschland 38, 100,00 EUR 1.900.000,00 1.900.000,00
40 |Topdeq Biirodesign Ges.m.b.H., Schwechat/Osterreich 38, 100,00 EUR 500.000,00 272.153,49
41 |Topdeq N.V., Diegem/Belgien 38 99,80 | EUR 500.000,00 (786.473,96)
39 0,20
42 |Topdeq AG, Hinenberg/Schweiz 38 100,00 CHF 1.000.000,00 2.939.628,70
43 |Topdeq S.A.S., Tremblay en France/Frankreich 38 100,00 EUR 5.600.000,00 5.600.000,00
44 |Topdeq B.V., Mijdrecht/Niederlande 38 100,00 EUR 1.500.000,00 3.416.729,18
45 |Topdeq Corporation, Cranbury/USA 46 100,00 usb 6.000.000,00 (4.809.078,74)
46 |America Design Holding Inc., Cranbury/USA 47| 100,00 usb 10,00 (8.681.745,84)
47 1 100,00 usD 10,00 114.631.835,46
48 |K+K America Corporation, Milwaukee/USA 47 100,00 usD 15.001.000,00 80.333.076,09
49 |C & H Distributors LLC, Milwaukee/USA 48] 100,00 usb 12.016.513,15 29.674.805,00
50 |Avenue Industrial Supply Co. Ltd., Markham/Kanada 48 100,00 CAD 112,00 4.025.485,00
51 |C&H Productos Industriales SRLCV, Mexico City/Mexiko 48 99,97 MXN 7.500.000,00 (36.478.738,06)
49 0,03
52 [Hubert Company LLC, Harrison/lUSA 48, 100,00 usD 40.000.000,00 83.485.964,00
53 |Hubert Distributing Company Ltd., Markham/Kanada 48 100,00 CAD 300.000,00 1.037.161,75
54 [Hubert GmbH, Pfungstadt/Deutschland 2] 100,00 EUR 500.000,00 500.000,00
55 [NBF Service, LLC, Milwaukee/USA 48, 100,00 usD 200.000,00 600.974,00
56 |National Business Furniture, LLC, Milwaukee/USA 48 100,00 usb 17.300.000,00 20.442.555,00
57 |Alfax Furniture, LLC,Dallas/USA 48, 100,00 usD 1.200.000,00 458.712,00
58 [Dallas Midwest, LLC, Dallas/USA 48, 100,00 usD 1.100.000,00 960.696,00
59 |Officefurniture.com, LLC, Milwaukee/USA 48 100,00 usb 2.500.000,00 4.097.549,00
gehalten| Beteiligungs-|
Nr. |Assoziierte Unternehmen von quote Nominalkapital Eigenkapital
Nr. % Wahrung Betrag Betrag
60 |Simple System GmbH & Co. KG, Miinchen/Deutschland 2] 33,00 EUR 30.000,00 48.245,18




Anhang der TAKKT AG, Stuttgart, fiir das Geschaftsjahr 2008

A. Bilanzierungsvorschriften

Der Jahresabschluss der TAKKT AG zum 31. Dezember 2008 wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs und des Aktiengesetzes
aufgestellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Zur besseren Ubersicht sind in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung verschiedene Positionen zusammengefasst. Diese werden
im Anhang ausflhrlich dargestellt.
B. Bewertungsgrundsatze

Die immateriellen Vermogensgegenstande sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planmafige kumulierte Abschreibungen, bewertet.
Die Abschreibungen werden linear Uber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer vorgenommen.

Das Sachanlagevermaogen ist mit den steuerlich aktivierungspflichtigen Anschaffungs-/Herstellungskosten angesetzt und, soweit abnutzbar,
um planmaRige Abschreibungen vermindert.

Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermdogen erfolgen Uber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer von in der Regel drei bis flinfzehn
Jahren und werden nach der linearen Methode vorgenommen.

Im Berichtsjahr wurden erstmals abnutzbare bewegliche geringwertige Anlageglter Gber EUR 150 bis EUR 1.000 gemaf3 § 6 Abs. 2 a EStG in
einen Sammelposten eingestellt und linear Uber einen Zeitraum von finf Jahren abgeschrieben. Abweichend hiervon wurden in Vorjahren

geringwertige Anlageglter gemal 8 6 Abs. 2 EStG im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Die Auswirkung der Bewertungsénderung hat einen unwesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und

wurde im Hinblick auf eine einheitliche Bilanzierung in Handels- und Steuerbilanz vorgenommen.
Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet.
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zu Nennwerten angesetzt.

Die Pensionsverpflichtungen werden versicherungsmathematisch mit ihnrem Teilwert gemaf § 6 a EStG auf der Basis eines Zinssatzes von
sechs Prozent angesetzt.

Die Rickstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen und sind nach verntnftiger kaufmannischer
Beurteilung bewertet.

Die in den sonstigen Rickstellungen enthaltene Rickstellung fir Zuwendungen anlésslich 25-jéhriger und 35-jahriger Dienstjubilden ist nach dem
Pauschalwertverfahren gemaf BMF-Schreiben vom 12. April 1999 unter Zugrundelegung eines Zinsfulles von 5,5 Prozent bewertet. Da kein

versicherungsmathematisches Gutachten eingeholt wurde, kann der versicherungsmathematischeTeilwert der Verpflichtungen nicht ermittelt werden.

Die Gesellschaft hat auf eine Passivierung der Verpflichtung aus Jubildumszuwendungen anlésslich zehnjahriger Dienstjubilden verzichtet.



Die Ruckstellungen fur Altersteilzeit werden unter Zugrundelegung des Teilzeitgehalts, des Aufstockungsbetrags und des Arbeitgeberanteils
zur Sozialversicherung bemessen.

Die Verbindlichkeiten werden zum Rickzahlungsbetrag bilanziert.

Wahrungsumrechnung

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung werden mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt des Entstehens umgerechnet; bei Kurs-
anderungen erfolgt die Bewertung grundsatzlich zum Wechselkurs des Bilanzstichtags unter der Beachtung des Niederstwertprinzips auf der
Aktiv- und des Hochstwertprinzips auf der Passivseite. Bei durch derivative Finanzinstrumente abgesicherten Sachverhalten wurde gegebenen-
falls der aus den derivativen Finanzinstrumenten resultierende Wechselkurs berlcksichtigt.

C. Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

l. Bilanz

(1) Anlagevermdgen

Die gesondert dargestellte Entwicklung des Anlagevermogens ist integraler Bestandteil des Anhangs.

(2) Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande (in TEUR)

2008 2007
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 108.946 77590
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 7% 279

109.121 77.869

Unter den sonstigen Vermogensgegenstanden sind Forderungen gegenlber Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, in Hohe von TEUR 88
(2007: TEUR 78) aus der umsatzsteuerlichen Organschaft ausgewiesen.

(3) Rechnungsabgrenzungsposten
Der Posten enthélt abgegrenzte Ausgaben flir zwei Zinsbegrenzungsgeschafte in Hohe von TEUR 6 (TEUR 47). Die Aufldésung erfolgt anteilig

Uber die Laufzeiten der Zinsbegrenzungsgeschafte.

(4) Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der TAKKT AG betragt unverdndert EUR 72.900.000. Es ist eingeteilt in 72.900.000 namenlose Stlickaktien. Der Vorstand
der TAKKT AG ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Mai 2005 erméchtigt, das Grundkapital bis zum 7. Mai 2010 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stickaktien einmalig oder mehrmals unter Beriicksichtigung des Bezugs-
rechts der Aktionare um bis zu insgesamt EUR 36.450.000 zu erhéhen. Von der durch die Hauptversammlung erteilten Erméchtigung zum
Erwerb eigener Aktien haben der Vorstand und der Aufsichtsrat im Berichtsjahr 2008 keinen Gebrauch gemacht.



(5) Gewinnrucklagen

Der Ausweis betrifft wie im Vorjahr andere Gewinnricklagen.

(6) Ruckstellungen (in TEUR)

2008 2007

Ruckstellungen fir Pensionen 4.527 3.056
Steuerrlickstellungen 5.026 9.189
Sonstige Ruckstellungen 5.019 4.038
14.572 16.283

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Ruckstellungen fir Personalkosten (TEUR 3.912), Aufsichtsratsvergltungen
(TEUR 403), Rechts- und Beratungskosten (TEUR 232), ausstehende Rechnungen (TEUR 171), Kosten fir die Hauptversammlung (TEUR 135)

sowie Kosten fir den Geschaftsbericht (TEUR 109).

(7) Verbindlichkeiten (in TEUR)

Restlaufzeit
Stand am Restlaufzeit von Restlaufzeit Stand am
31.12.2008 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre 31.12.2007
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 3 3 0 0 33
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 240 240 0 0 258
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 68.669 68.669 0 0 29.725
Sonstige Verbindlichkeiten 4.431 3.854 577 0 4.757
73.343 72.766 577 0 34.773

Fir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
standen.

Sonstige Verbindlichkeiten (in TEUR)

bestehen branchenibliche Eigentumsvorbehalte an den gelieferten Gegen-

2008 2007
Verbindlichkeiten aus Steuern 77 64
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 4.354 4.693
4.431 4.757

Die Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten enthalten die an Mitarbeiter ausgegebenen EVA®-Zertifikate.



II. Gewinn-und Verlustrechnung
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach § 275 Abs. 2 HGB nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

(8) Personalaufwand (in TEUR)

2008 2007
Gehélter 6.120 4.566
Soziale Abgaben 310 345
Aufwendungen flr Altersversorgung 1.406 418
7.836 5.329

(9) Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis beinhaltet die Gewinnabfiihrung der KAISER + KRAFT EUROPA GmbH, Stuttgart, in Héhe von TEUR 52.067
(TEUR 42.296), Steuerumlagen von KAISER + KRAFT EUROPA GmbH in Hoéhe von TEUR 10.811 (TEUR 11.848) sowie die Gewinnabfiihrung
der Topdeq Service GmbH, Pfungstadt, in Héhe von TEUR 3.076 (TEUR 7.742) und Steuerumlagen der Topdeq Service GmbH in Héhe von
TEUR 470 (TEUR 990), sowie die Dividendenzahlung der TAKKT America Holding, Milwaukee, in Héhe von TEUR 6.474 (TEUR 0).

(10) Zinsergebnis (in TEUR)

2008 2007

Zinsen und dhnliche Ertréage
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(11) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (in TEUR)

2008 2007
Korperschaftsteuer 5.186 6.675
Gewerbesteuer 4.917 5.206
Steuern Vorjahre 387 -2.576

10.490 9.305

Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen
Unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind periodenfremde Ertrage in Hohe vonTEUR 188 ausgewiesen. Es handelt sich im Wesentlichen

um Auflésungen von Riickstellungen.
Unter den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe von TEUR 387 ausgewiesen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten periodenfremde Aufwendungen in Hohe von TEUR 40. Es handelt sich im Wesentlichen
um Aufwendungen, fir die keine ausreichenden Rickstellungen gebildet wurden.

D. Sonstige Angaben

Beteiligungsverhaltnisse

Die gesondert dargestellte Entwicklung der Unternehmen, an denen die TAKKT AG mindestens den flinften Teil der Anteile und alle Beteili-
gungen an grofRen Kapitalgesellschaften, bei denen die TAKKT AG mindestens finf Prozent der Stimmrechte halt (Anteilsbesitz), ist integraler
Bestandteil des Anhangs.

Personal

Die Zahl der Beschéftigten liegt im Jahresdurchschnitt und zum Bilanzstichtag bei 29 Angestellten.

Anteilsmeldung der Aktionare
Auferhalb der Meldepflicht des Wertpapierhandelsgesetzes teilte uns die Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, im Januar 2009 freiwillig mit,
dass sie zum 31. Dezember 2008 Uber 72,7 Prozent der stimmberechtigten Stlickaktien am Grundkapital verflgte.

Deutscher Corporate Governance Kodex
Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zu den Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
wurde zum 31. Dezember 2008 abgegeben und den Aktionaren Uber die TAKKT Website www.takkt.de zuganglich gemacht.
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Honorar fir Leistungen des Abschlussprufers (in TEUR ohne Umsatzsteuer)

2008

Abschlussprtifung (einschlief3lich Konzernabschlussprifung) 289
Sonstige Bestétigrtjrrwrgrs: Vurnd Bewertungs\eisthﬁgérﬁ VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV B O
SteuerberatungsrlreriérttrJrn'gjén 7777777777777777777777777777 0
Sonstige Leistunrgérn 777777777777777777777777777777777777 N 44
333

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die TAKKT AG hat Birgschaften fur Mietverpflichtungen von Tochterunternehmen in Héhe von TUSD 1.549 (TUSD 1.924), TEUR 442
(TEUR 442) und TGBP 216 (TGBP 270) Gbernommen. Am Bilanzstichtag bestanden keine Mietverbindlichkeiten.

Die TAKKT AG hat zur Besicherung von Verbindlichkeiten oder Verpflichtungen von verbundenen Unternehmen gegenlber Kreditinstituten
Patronatserklarungen in Hohe von TEUR 57435 (TEUR 73.440) abgegeben. Darin enthalten sind Verpflichtungen aus Leasingvertragen in Hohe
von TEUR 20.747 (TEUR 24.218).

Far Verbindlichkeiten von Tochterunternehmen gegeniber einem verbundenen Unternehmen, das nicht zum Konsolidierungskreis der
TAKKT AG gehort, haftet die TAKKT AG gesamtschuldnerisch in Hohe von TEUR 6.888 (TEUR 7.355).

Es bestehen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen (TEUR 4.766). Weiterhin bestehen Verpflichtungen aus Dienstleistungsvertragen
gegenlber zwei verbundenen Unternehmen, die nicht zum Konsolidierungskreis der TAKKT AG gehoren.

Mit zwei Beteiligungsgesellschaften bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrage.

Die Gesellschaft haftet im Rahmen der steuerlichen Organschaft nach § 73 AO fur Steuerschulden (Umsatzsteuer) des Organtragers
Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg.

Derivative Finanzinstrumente

Die TAKKT AG Ubernimmt weitgehend die Finanzierungsfunktion fir die einzelnen Tochtergesellschaften. Im Rahmen dieser Funktion schlief3t
die TAKKT AG auch derivative Finanzinstrumente mit Banken ab, die Grundgeschaften aus operativer Geschaftstatigkeit einzelner Tochter-
gesellschaften zuzuordnen sind. Hierbei handelt es sich im Allgemeinen um Devisentermingeschafte fir Warenverkaufe aus konzerninternen
Transaktionen. Gestltzt auf die Umsatzplanung mit der jeweiligen Tochtergesellschaft werden die zu den jeweiligen Terminen zur VerauRerung
anstehenden Fremdwahrungsbetrdge ermittelt und zu 60 bis 70 Prozent abgesichert. Die TAKKT AG hat sich fir diese im Auftrag von
Tochtergesellschaften abgeschlossenen Finanzinstrumente im Innenverhaltnis freistellen lassen. Daneben werden Risiken aus wahrungs-
Ubergreifenden konzerninternen Darlehen Uber Devisentermingeschafte abgesichert.

Im Rahmen der Refinanzierung der TAKKT AG kommen weitere derivative Finanzinstrumente zur Zinssicherung zum Einsatz. Prognostizierte
Tilgungsmaglichkeiten werden den gesamten Verbindlichkeiten gegenilbergestellt, daraus abgeleitet wird die jeweils abzusichernde Geld-
menge festgelegt.
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Der Nominalwert aller zum Bilanzstichtag gehaltenen derivativen Finanzinstrumente kann hoher sein als das zum Stichtag abgesicherte
Volumen. Im Rahmen der kontinuierlichen Sicherungsstrategie konnen derivative Finanzinstrumente gehalten werden, deren Sicherungs-
perioden erst zu spateren, in den folgenden Geschéftsjahren liegenden Zeitpunkten beginnen. Diese Derivate zahlen zum Nominalvolumen,

nicht aber zum Sicherungsvolumen, da der Sicherungseffekt erst zu einem spéateren Zeitpunkt einsetzt.

Beim Abschluss von derivativen Finanzinstrumenten wird auf die Marktgdngigkeit der Geschafte sowie die jeweilige Bonitat der Vertrags-
partner geachtet. Zusatzlich unterliegt der Abschluss solcher Geschafte einer strengen Kontrolle: Neben der Beschrankung auf einen kleinen
Personenkreis, der zum Abschluss solcher Geschafte berechtigt ist, wird die Abwicklung und Verbuchung dieser Geschéfte strikt
getrennt.

Devisensicherung (in TEUR)

Nominalwert Marktwert

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

80.543 26.896 -289 383

Zinssicherungsgeschafte (in TEUR)

Nominalwert Marktwert

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

30.000 30.000 0 1

Bewertungsmethode

Die Marktwerte von Devisentermingeschéaften werden mittels eines Treasury-Systems der SAP AG ermittelt.

Die Marktwerte von Zinssatzswaps und Zinscaps werden auf Basis von Bewertungen der Vertragspartner ausgewiesen.

Der Marktwert eines Zinssatzswaps entspricht dem Barwert der zuklnftigen Cashflows, welche sich aus dem Derivat ergeben. Die Diskon-

tierung der Cashflows erfolgt mit laufzeitkonformen Zinssatzen entsprechend der Zinsstrukturkurven der jeweiligen Wahrung.
Der Marktwert der Zinscaps wird mithilfe der Black-and-Scholes-Methode ermittelt.
Durch den Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten werden in ihrer Zinsausstattung veranderte Finanzverbindlichkeiten gemeinsam wie origi-

nare Passiva bewertet. Bei Zinssicherungsinstrumenten mit negativem Marktwert wére daher keine Riickstellung fir drohende Verluste aus

schwebenden Geschéften zu bilden.



Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat

Prof. Dr. Klaus Trltzschler, Essen, geb. 11. Dezember 1948

Vorsitzender ab 24. September 2008, stellv. Vorsitzender bis 24. September 2008
Mitglied des Vorstands der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

Mitglied des Aufsichtsrats der Bilfinger Berger AG, Mannheim

Mitglied des Aufsichtsrats der Celesio AG, Stuttgart

Mitglied des Verwaltungsrats der Wilh. Werhahn KG, Neuss

Dr. Eckhard Cordes, Disseldorf, geb. 25. November 1950

Stellv. Vorsitzender ab 24. September 2008

Vorsitzender des Vorstands der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg
Vorsitzender des Vorstands der METRO AG, Disseldorf

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Celesio AG, Stuttgart

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Galeria Kaufhof GmbH, Kéln

Vorsitzender des Aufsichtsrats der real Holding GmbH, Alzey

Vorsitzender der Tertia Handelsbeteiligungs GmbH, Kéln, ab 6. Mai 2008
Mitglied im Board of Directors der Aktiebolaget SKF, Goteborg, bis 16. April 2008

Michael Klein, Leogang/Osterreich, geb. 5. April 1956
Non-Executive-Chairman der RAPP Germany GmbH, Agentur fiir Multichannel-Marketing, Hamburg

Thomas Kniehl, Stuttgart, geb. 11. Juni 1965

Sachbearbeiter Logistik der KAISER + KRAFT GmbH, Stuttgart

Vorsitzender des gemeinsamen Gesamtbetriebsrats von KAISER + KRAFT GmbH, Stuttgart,
und KAISER + KRAFT EUROPA GmbH, Stuttgart

Prof. Dr. Dres. h.c. Arnold Picot, Gauting, geb. 28. Dezember 1944
Universitatsprofessor an der Ludwig-Maximilians-Universitdt Minchen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Sartorius AG, Goéttingen

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Sartorius Stedim Biotech GmbH, Gottingen
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der eteleon e-solutions AG, Mlnchen

Mitglied des Aufsichtsrats der WIK GmbH, Bad Honnef

Mitglied des Aufsichtsrats der WIK-Consult GmbH, Bad Honnef

Mitglied des Verwaltungsrats der Sartorius Stedim Biotech S.A., Aubagne/Frankreich
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Alexander von Witzleben, Weimar, geb. 19. August 1963

Mitglied bis 31. Dezember 2008, Vorsitzender bis 15. September 2008

Mitglied des Vorstands der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, bis 31. Dezember 2008
Vorsitzender des Aufsichtsrats der caverion GmbH, Stuttgart

Vorsitzender des Aufsichtsrats der PVA TePla AG, Al3lar

Vorsitzender des Aufsichtsrats der VERBIO AG, Zorbig

Prasident des Verwaltungsrats der Feintool International Holding AG, Lyss/Schweiz

Vorstand

Georg Gayer, Eberdingen-Nul3dorf, geb. 5. Mai 1946
Vorstandsvorsitzender

Dr. Felix A. Zimmermann, Stuttgart, geb. 27. Juni 1966
Stellv. Vorstandsvorsitzender, Geschaftsbereich K + K America ab 1. Mai 2008

Dr. Florian Funck, Stuttgart, geb. 23. Marz 1971
Controlling und Finanzen
Mitglied des Aufsichtsrats der SmartLoyalty AG, Wiesbaden

Didier Nulens, Koningslo/Belgien, geb. 4. Mai 1962
Geschéaftsbereich Topdeq

Franz Vogel, Leinfelden-Echterdingen, geb. 22. Oktober 1948
Geschéftsbereich KAISER + KRAFT EUROPA
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Im Berichtsjahr betrugen die Bezlige des Vorstands TEUR 4.606. Die Personalbezlige von ausgeschiedenen Vorstanden betrugen TEUR 43. Flr
ehemalige Vorstande bestehen Pensionsriickstellungen in Héhe von TEUR 504.

Der Aufsichtsrat erhielt fir seine Tatigkeit eine Aufwandsentschadigung in Hohe von TEUR 8. Dariiber hinaus wurden fir Vergltungen
TEUR 403 zuriickgestellt.

Zum 31. Dezember 2008 hielten die Mitglieder des Vorstands der TAKKT AG 7.365 Aktien, die Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zum Stichtag
keine Aktien der TAKKT AG.

Konzernzugehorigkeit
Die TAKKT AG, Stuttgart, ist ein Tochterunternehmen der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, und wird in deren Konzernabschluss einbezogen.
Dieser Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

E. Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands

Der Bilanzgewinn der TAKKT AG flr das Geschéaftsjahr betragt TEUR 67.101. Der Vorstand schlédgt vor, einen Betrag in Hohe von TEUR 52.488
(TEUR 58.320) auszuschitten. Somit entfallt auf die 65,6 Millionen nach dem Aktienrlickkaufprogramlmm verbleibenden Aktien eine Gesamt-
dividende pro Aktie von EUR 0,80 (0,80), die sich aus einer Basisdividende von EUR 0,32 (EUR 0,32) und einer Sonderdividende von EUR 0,48
(EUR 0,48) aufteilt. Der Restbetrag soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage der Kapitalgesellschaft vermittelt und im Lagebericht der
Geschaftsverlauf einschlief3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Kapitalgesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Kapitalgesellschaft beschrieben sind.

Stuttgart, 27. Februar 2009
TAKKT AG

Vorstand

Georg Gayer Dr. Felix A. Zimmermann Dr. Florian Funck Didier Nulens Franz Vogel



Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang -
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Bericht Uber die Lage der TAKKT AG, Stuttgart, und
des Konzerns fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2008 geprift. Die
Buchfihrung und die Aufstellung des Jahresabschlusses und Lageberichts der TAKKT AG und des
Konzerns nach den deutschen handels- und aktienrechtlichen Vorschriften und den erganzenden
Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und Gber den Bericht Uber die Lage der
TAKKT AG und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfihrung und durch den Bericht Uber die Lage der TAKKT AG und des Konzerns
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber
die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen Gber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in
Buchfihrung, Jahresabschluss und Bericht Uber die Lage der TAKKT AG und des Konzerns
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Berichts Gber die
Lage der TAKKT AG und des Konzerns. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
Bericht Uber die Lage der TAKKT AG und des Konzerns steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, 27. Februar 2009

Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprufungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Bernhard Steffan Wolfgang Berger
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer





