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TAKKT 2008: trotz Wirtschaftskrise profitabel und stabil

Umsatz organisch gewachsen: + 0,7 Prozent (bereinigt um Sondereffekte)

Profitabilitat erneut gesteigert: EBITDA-Marge erreicht 14,6 Prozent

o Gesamtdividende stabil: 0,80 Euro je Aktie auch ftr 2008

Eigenkapitalquote tber 60 Prozent
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TAKKT 2008: Highlights aus den Geschaftsbereichen

KAISER+KRAFT » Versandhandler des Jahres 2008
EUROPA » Gaerner startet erfolgreich in Spanien

o Profitabilitat trotz Umsatzriickgang gehalten
TopdeQ o Zentrallager in Pfungstadt geht ,auf Sendung*

America e Hubert startet erfolgreich in Deutschland
CORPORATION o NBF-Integration verlauft weiter planmalfiig
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Umsatz: organisches Wachstum von 0,7 Prozent
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EBITDA: erh6hte Marge im oberen Bereich des Zielkorridors

EBITDA

2004 — 2008
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Periodenergebnis: Profitabilitat weiter gesteigert

PERIODENERGEBNIS
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Cashflow: Marge mit neuem Rekordwert

CASHFLOW

@ 2004 — 2008
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Mitarbeiter: Basis flr nachhaltigen Unternehmenserfolg
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Konzernbilanz: Investitionen und schwaches QIV pragen Bilanz

AKTIVA

E in Mio. Euro

Langfristiges Vermogen

Stand am Stand am

Sachanlagen 108,7 19,7 93,4 17,0
Geschafts- u. Firmenwerte 217,7 39,4 211,6 38,5
Anderes immat. Vermdgen 20,1 3,6 21,9 4,0
Sonstige 0,9 0,2 0,9 0,2
Latente Steuern 4,7 0,8 5,6 1,0
Kurzfristiges Vermdgen

Vorrate 69,9 12,7 64,6 11,8
Forderungen aus L. u. L. 88,4 16,0 109,0 19,8
Sonstige 42,0 7,6 42,0 7,7

552,4 100,0 549,0 100,0
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Konzernbilanz: weitere Entschuldung; Eigenkapitalquote tiber 60 Prozent

PASSIVA
Konzerneigenkapital
Eigenkapital 340,5 61,7 321,9 58,6
Minderheitenanteile 3,5 0,6 3,0 0,5
Pensionsriuckstellungen 15,5 2,8 14,3 2,6
Sonstige Ruckstellungen 14,9 2,7 17,9 3,3
Finanzverbindlichkeiten 83,4 15,1 91,3 16,6
Verbindlichkeiten aus L. u. L. 24,7 4,5 31,7 5,8
Sonstige Verbindlichkeiten 69,9 12,6 68,9 12,6
552,4 100,0 549,0 100,0
TAKKTAG 06.05.2009



KAISER + KRAFT EUROPA: Umsatz und EBITDA weiter gesteigert

UMSATZ EBITDA
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Topdeq: trotz Umsatzriickgang stabile Profitabilitat

UMSATZ EBITDA
2004 — 2008 2004 — 2008
in Mio. Euro in Mio. Euro
100 4 91,2 7,0
go1 960 82.7 71 6.3
801 746 g N = 6 -
5_
. ARBER
2.8
N EEER R
BERERERER -
20 - 1
0,4
BERREER

2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008

Marge -0,6% 3,4% 50% 7,6% 7,6%

TAKKTAG



K + K America in USD: riicklaufige Kennzahlen durch Conney-Verkauf & Konjunktur
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Kennzahlen pro Aktie: Cashflow, Ergebnis und Dividende weiter auf hohem Niveau

KENNZAHLEN PRO AKTIE
@ 2004 — 2008
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TAKKT Aktie: besser als Index in schwierigem Kapitalmarktumfeld

KURSENTWICKLUNG
in Euro o Prime Standard seit
Jahresvergleich 2008 01/01/2003
o 72,9 Millionen Aktien
11.9 EN o Marktkapitalisierung:
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~,’ o Aktionarsstruktur
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- Franz Haniel & Cie.
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Ubernahme Central Restaurant Products

o Versandhandler flir Restaurantausstattung
o Kunden: gewerbliche und nichtgewerbliche Restaurants
o Marke: Central Restaurant

o Firmensitz in Indianapolis, Indiana (USA)
e Gegrindet im Jahr 1981

o Umsatz 2008e: USD ~70 Mio.
o Umsatzwachstum 2008e vs. 2007 10.2%
o EBITDA Marge 2008e: 12.7%
o Produkte: ~14,000
o Mitarbeiter: ~130
o Kunden: ~75,000
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Auswirkungen der Konjunktur- und Finanzkrise auf TAKKT

Rohertrags-
marge

Kosten

Finanzierung

TAKKTAG

Abhangigkeit des Umsatzes vom Konjunkturverlauf
breite Diversifikation mildert Effekte

stabile Margen unabhangig von Konjunktur
Produkte im Katalog sind wenig preissensibel

Groliteil der Kosten (z. B. Personal, Werbung) mit
Variabilitat

langfristige Kreditzusagen mit festen Margen

ausreichend freie Linien fur internes und externes
Wachstum
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Erster Ausblick in 2009: schwieriges Jahr fur TAKKT

organischer Umsatzriickgang um 15 bis 25 Prozent in 2009 vorstellbar

Auswirkungen des Umsatzrickgangs auf EBITDA Marge

- Ruckgang bis 15 %: EBITDA Margenkorridor halt (12 - 15 Prozent)
- Rickgang um 15 - 20 %: EBITDA Marge > 10 Prozent
- Rickgang > 20 %: EBITDA Marge < 10 Prozent

MalRnahmen zur Kostenanpassung eingeleitet

Investitionsquote im unteren Bereich des langfristigen Durchschnitts von
1 bis 2 Prozent
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TAKKT QI/2009: schwacher Umsatz, EBITDA-Marge weiterhin zweistellig

UMSATZ EBITDA*
QI 2007 — 2009 QI 2007 — 2009
in Mio. Euro in Mio. Euro
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TAKKT QI/2009: Margen weiterhin auf hohem Niveau

ROHERTRAG CASHFLOW?*
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10 Jahre TAKKT — ein Unternehmen im Wachstum

1999 2008 Veranderung
Gesellschaften 35 59 + 24
Lander 18 27 + 9
Kunden rund 1,9 Mio rund 3,0 Mio -+ 1,1 Mio
Produkte rund 77.000 rund 145.000 -+ 68.000
Mitarbeiter rund 1.500 rund 2.000 + 500
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10 Jahre TAKKT — ein Unternehmen im Wachstum

1999 2008 Veranderung
Umsatz 627,5 Mio € 932,1 Mio € <+ 48,5 %
EBITDA 72,6 Mio € 136,0 Mio € + 873%
Sigeonlis 50,2 Mio € 113,9 Mio € + 1269 %
vor Steuern : 10 ’ 10 s
Periodenergebnis 31,2 Mio € 77,1 Mio € + 147,1 %
Dividende 0,10 € 0,80 € -+ 700,0 %
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Ausblick: strategische Agenda

o langfristiges Durchschnittswachstum 12% p. a.
Wachstums- ~ 50 % organisches Wachstum

Ziele ~ 50 % durch Akquisitionen
e mindestens 1 Neugrindung oder Akquisition p. a.

o laufende Optimierung und Erweiterung der Angebote

Wachstums- und Services
initiativen e Wweitere Expansion von Hubert in Europa

e Ausbau der Mehrmarkenstrategie (online & offline)
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