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TAKKT im Uberblick




TAKKT: Geschaftsuberblick

Geschafts- o Vertriebskanal: B2B Versandhandel

tatigkeit o Produkte: Ausrustungsgegenstande

_ o Weltweite Prasenz: mehr als 25 Lander
Regionale :

o Umsatzaufteilung: ~ 50 % Europa/

Ausweitun
USWerrung ~ 50 % Nordamerika

o Kunden: > 2 Mio.

Kennzahlen o Versandte Werbemittel pro Jahr: ~ 65 Mio.
o Mitarbeiter (Vollzeit): ~ 2.000

Finanz- o Umsatz 2006e: ~ 950 Mio. Euro
ennzahlen o Wachstum (CAGR 1985 — 2005) 12 % p. a.
o EBITDA Marge (1985 — 2005) >10 %
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TAKKT: vier Saulen der Produktpalette

Betriebs-/Lager- Buro- Arbeits- Foodservice-
ausstattung ausstattung sicherheit ausstattung
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Geschaftsmodell &
Branche




TAKKT: Wettbewerb in einer sehr attraktiven Branche

Lieferanten-
macht

Niedrig —
fragmentierte
Lieferanten-
struktur

Niedrig —
hohe Bedroht

Eintrittsbarrieren | durch
durch Verluste Neu-
Neugrindungen T

Branchen-
rivalitat

{\Iitedriq( — o Bedroht
nternet=nachster

logischer Schritt durch
fur Versand-
handel

Ersatz

= keine Anderung in naher Zukunft

TAKKTAG nach Michael Porter (1980) “Competitive Strategy”

Niedrig —
kein Kunde
>1% Umesatz,
preisunem-
pfindlich

Niedrig —
innerhalb Versand-
handel.
Hauptkonkurrenz:
“Laden um die
Ecke”




TAKKT Erfolgsfaktoren: Geschaftsmodell und Marktibersicht

Produkt
A
Produkte
preisunempfindlich
stgfgLrjtgﬂop & Auftragswert ~ € 420
Electro- breite Produktpalette
— t
W.W.Grainger omponents
MSC Industrial
rERrEelr Vertriebskanal
o reiner Versandhandel
Verbrauchs: OﬁH rmann Lager-/Strecken-
giiter ice Depot .
Staples _ geschaft
&ekrgr']ea?s' zentrale Lagerhaltung
Aulen- stationarer
dienst Handel

Systemgeschaft mit stabiler Rohertragsmarge

TAKKTAG



TAKKT: langjahriger Wachstumspfad

UMSATZ TAKKT KONZERN

1985 — 2006e
in Mio. Euro
1000 - 950e
800 - d I
600 -
400 - I

2006

200 -

93
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1985 — 2006
o Wachstum: CAGR +12 %
+ EBITDA Marge:10 — 12 %

B Andere
Nordamerika

BN Ubriges Europa

I Deutschland

= Wachstum: ~ %2 organisch, ~ %2 Akquisitionen

TAKKTAG



Wert- und Wachstumstreiber im Konjunkturverlauf

@ Auftragswert (AW) schwankt Stabile Rohertragsmarge (leicht antizyklisch)
A BIP A BIP
A in %
I AW
Ll L] .
Kaufhaufigkeit (KH) je Kunde schwankt Stabile Neukunden- u. Marktanteilsgewinne
ABIP A BIP Zahl d.
in % in % unden

I KH
.

=» stabile Entwicklung der Auftragszahlen sowie der Profitabilitat

TAKKTAG

> 1




TAKKT: Positive Diversifikationseffekte in vier Dimensionen

Diversifizierter

Branchenmix:
* Verarbeitendes Gewerbe

+ * Dienstleistungsbranche +

* Behorden / Organisationen

A

Diversifiziertes

Produktspektrum:

* BUroausstattung

° Betriebsausstattung

* Arbeitssicherheitsprodukte
* Food-Service Equipment

Diversifiziertes Regionen-

und Landerportfolio:
* Nordamerika

* Westeuropa

* Osteuropa

° Asien

Dimensionen d.
Diversifikation

I Diversifizierte I
Altersstruktur:

* Neugrundungen
* Etablierte Gesellschaften

TAKKTAG



Kostenstrukturen: hohe Stabilitat im Konjunkturzyklus

Geschaftsmodell generiert hohen Free Cashflow

stabile
Rohertrags-
marge

stabile
_(% Margen hoher
S ,] Cashflow
= niedrige
© Investitionen
5 hoher Free
g Cashflow

<
Y
<
4
L
c
@)
()
9
L

7

N @
= 0
< c
o]

l (5}
(@)]

% 0

- Margenkontrolle durch striktes Kostenmanagement
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TAKKT: strategische Erfolgsfaktoren

klarer
Geschafts-
fokus

klare
Wachstums-
strategie

NEE
Organisations-
struktur

klarer
Mehrwert fur
Kunden

TAKKTAG



TAKKT Erfolgsfaktoren: klare Organisationsstruktur

o Wissen
TAKKT AG ;
| } » Synergien/
Grolenvorteile
KAIS:EEURR:-DI;EAFT S K 4+ K America o Einkauf /
Werbemittel
o Logistik
» Kundendatei
[ KAISER+ KRAFT o E-Commerce
AVENUE 3
gqerner } ] Vel’trlebS-
= gesellschaften
Cerdhonms
. Hubert
KWESTO Business Furniture’

=» zentrale Steuerung und Marktnahe

TAKKTAG



TAKKT Erfolgsfaktoren: klare Wachstumsstrategie

Topdeq 1994
Akquisitionen (Plattform) ST O 1990
Hubert 2000
NBF 2006
z. B. Topdeq USA 2000
Neugrundungen (Duplizierung) z. B. KAISER + KRAFT Japan 2002
z. B. Kwesto Rumanien 2005

N )
Steigerung der Marktdurch- 50- ?’r\]’ﬂ?gm'ﬂe'

dringung durch Auflagen-
steigerung und Angebots- 5 ]

erweiterung - 1
O_l.........

in den letzten 15 Jahren: mind. 1 Neugrindung oder Akquisition pro Jahr

TAKKTAG



TAKKT Erfolgsfaktoren: klares Wachstumspotenzial

Prggukt

B — SO w SO w 2
Foodservice 2
Ausstattung/spez ....................... Wooceececeececcececcececseccnsccsecsnscesees | ececcccceccesccceccesscsescesssescesscsesces

Safety | O.vvvvvneeneeessssssssininnees | s

o ®
de3|gréo__r|ent|erte ? Umsatz-

uro- . :
aUSStattung .......................................................................................... . ante"e

Buro- ° NBF-
B e N e I Anteil
Betriebs- | . (N BN . P
ausstattung

> Region
Europa Nordamerika Asien

=» Ziel: diversifiziertes Produktportfolio durch Duplizieren des Systemgeschafts
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NBF: Uberblick

E:tmﬁl iture | * US-MarktfUhrer im B2B-Versandhandel fur Buromaobel

National

o Hauptsitz in Milwaukee, Wisconsin

o Gegrundet 1975 von George (66) und Julie Mosher (61)
o Vertrieb uber 5 Marken

o Umsatz 2004 / 2005: 114 / 125 Mio. USD
o EBITA Marge 2004 / 2005: 415 %
o Artikel im Sortiment: >11.000
o Mitarbeiter: 120

TAKKTAG
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Umsatz: wahrungsbereinigtes Wachstum von rund 23 Prozent

UMSATZ TAKKT KONZERN

2002 — 2006e
in Mio. Euro
1000 -
300 4 /83,7 773,2
600 -
400 -
200 -

2005 2006e
+6,3% + ~23,0% Veranderung




EBITDA: am oberen Ende des Zielkorridors von 10 bis 12 Prozent

EBITDA

@ 2002 — 2006e
in Mio. Euro

120 -

©
oo
AN

100 -

87,2

N RN
i

o

m (ID

2003 2004 2005

11.2% 12,0% 12,7% ~12,0%e Marge




Cashflow: hohes Niveau belegt Ertragskraft

CASHFLOW

2002 — 2006e
in Mio. Euro

70 . 65.5

Latente Steuern
I Abschreibungen
Il Periodenergebnis

N
o
o
(0))
®

2003 2004 2005

7,.3% 8,3% 8,5% Marge




Investitionen: langfristig 1,5% vom Umsatz

INVESTITIONEN

@ 2001 — 2006e
in Mio. Euro

251 24,0

20 -

15 -

10 - . 8,6 9,8 8,6 8,9 —
| . ubliche Investitionen
. . . . . . inkl. Leasing

2001 2002 2003 2004 2005 2006e

29% 1,1% 1,4% 1,2% 1,2% Marge
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TAKKT: langjahriger Wachstumspfad

UMSATZ TAKKT KONZERN

1985 — 2006e
in Mio. Euro
1000 - 950e
800 - d I
600 -
400 - I

2006
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1985 — 2006
o Wachstum: CAGR +12 %
+ EBITDA Marge:10 — 12 %

B Andere
Nordamerika

BN Ubriges Europa

I Deutschland

= Wachstum: ~ %2 organisch, ~ %2 Akquisitionen
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Gute Grinde, in TAKKT zu investieren

o Produktdiversifikation
o Fragmentiertes Kunden- und Lieferantenportfolio
o Regionale Diversifikation

Ausgewogenes
Risikoportfolio

Duplizierbares Systemgeschaft
Eintritt in neue Markte / Produktgruppen
Expansion / Durchdringung etablierter Markte

Nachhaltiges
Wachstumspotenzial

o Stabile Rohertragsmarge
o Stabile EBITDA Marge
o Hoher (Free-) Cashflow

Hohe + stabile

Ertragskraft

TAKKTAG
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TAKKT Aktie: schlagt SDAX

KURSENTWICKLUNG

IEI in Euro

52-Wochen-Vergleich
14,40
12,6
10,8
9,0 -
11 02 05 08 11

Prime Standard seit
01.01.2003

72,9 Mio. Aktien

Marktkapitalisierung:
~890 Mio. Euro

Aktionarsstruktur:

- Free Float: 27,3 %

- Franz Haniel & Cie.
GmbH: 72,7 %

TAKKT Aktie
SDAX (indiziert)

TAKKTAG



Kennzahlen GuV

e
Umsatz 824,1 783,7 713,9 727,6 773,2
EBITDA 86,6 85,7 80,1 87,2 98,4
EBITA 76,4 75,1 70,3 78,2 88,9
EBIT 57,7 57,0 53,9 62,5 88,9
Ergebnis vor Steuern 35,5 39,0 40,6 51,5 78,7
Periodenergebnis 19,4 24,5 24,4 33,0 50,4
Cashflow 50,3 53,3 51,8 60,5 65,5
Free Cashflow 26,3 44,7 42,0 51,9 56,6
EPS (in EUR) 0,26 0,33 0,33 0,44 0,68
CEPS / CFPS (in EUR) 0,69 0,73 0,71 0,83 0,90
Ausschiuttungsquote (in %) 39,0 30,7 30,8 33,8 22,0

TAKKTAG



Kennzahlen Bilanz / Covenants

ﬂ in Mio. Euro / andere
2001 2002 2003 2004 2005

@ Nettofinanzverschuldung -363,3 -321,7 -260,4 -211,8 -170,2
Nettofinanzverschuldung -353,0 -285,7  -234,3 -182,3 -156,5

Investitionen 24,0 8,6 9,8 8,6 8,9
Anderung Working Capital -13,6 -0,3 7.8 2,8 11,5
Gearing 2,4 1,9 1,5 1,0 0,7
Zinsdeckung 3,4 4,2 5,3 7,2 8,6
Entschuldungsdauer (Jahre) 7,2 6,0 5,0 3,5 2,6
Eigenkapitalquote in % * 24,8 27,7 32,8 39,6 46,1

TAKKTAG * ohne Minderheitenanteile



Kennzahlen Personal

ﬂ in Tausend Euro / andere
2001 2002 2003 2004 2005

Mitarbeiter (& Vollzeitbasis) = 1.973 1.932 1.888 1.851 1.848

Umsatz pro Mitarbeiter 418 406 378 393 418
Personalkosten pro MA 50,8 52,3 50,3 51,7 53,3
Cashflow pro Mitarbeiter 25,5 27,6 27,5 32,7 35,5

Mitarbeiter (Vollzeit 31.12.) 1.964 1.914 1.860 1.840 1.868

TAKKTAG



KAISER + KRAFT EUROPA: Hauptumsatztrager mit hoher Profitabilitat

UMSATZ EBITA
2001 — 2005 2001 — 2005
in Mio. Euro in Mio. Euro
1383,3 4&’3
o — 36;2 Bﬂ) 32’5 - 60 56,0 0l -
300_- - - - - 1532 2o ’
H B E E BN
200_- - - - - 40 1
H B EE B
100_- - - - - 20 -
H B E E BN
H B BN NN
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005

Marge 13,9% 15,0% 15,7% 16,1% 16,3%
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Topdeq: Neuausrichtung gelungen

UMSATZ EBITA
2001 — 2005 2001 — 2005
in Mio. Euro in Mio. Euro
83,0 g3 82,1 =9
80 | : 746 746 E— 1,0
X K B B
60 - 04 15 -12 22
H E EE B 01
o/ H H H B B 1
H E EE B -9
L/ H o
H B EE s
B B B E BB
1 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
Marge -0,5% -1,9% -16% -2,9% +1,3%
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K + K America in US-Dollar: gute Zuwachse bei Umsatz und Ergebnis

UMSATZ EBITA
2001 — 2005 2001 — 2005
in Mio. USD in Mio. USD
400 - 360,2 40 - 37,4
320,5 3180 3177 SRR i 33,4
H B B E B 261 w255
/1 H H H H B ol
H B B E B
o/l H H H B 10
N EEE N
H B B B B
4 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
Marge 8,1% 86% 8,0% 98% 10,4%
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K + K America: 2005 kaum Wéahrungseffekte

UMSATZ EBITA
2001 — 2005 2001 — 2005
in Mio. Euro in Mio. Euro
4004 3579
— 3374 201  28.9 30,1
300 - - - 2814 2735 290,0 S0 26,9
B e = ==
/1 H H H B 20 -
H B B E BN
w/il H H B B 10
NN e
4 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
Marge 81% 86% 8,0% 98% 10,4%

TAKKTAG



Konzernbilanz: Wachstums- und Wahrungseffekte verlangern Bilanzsumme

AKTIVA

Langfristiges Vermogen
Sachanlagen 68,0 13,6 68,0 14,8
Geschafts- u. Firmenwerte 227.,5 45,5 2114 46,2
Andere immaterielle VG* 9,3 1,9 6,3 1,4
Sonstige 0,4 0,1 0,4 0,1
Latente Steuern 5,1 1,0 5,1 1,1

Kurzfristiges Vermdgen
Vorrate 66,0 13,2 56,7 12,4
Forderungen aus L. u. L. 95,9 19,2 82,8 18,1
Sonstige 27,7 5,5 27,1 5,9
499,9 100,0 457,8  100,0

TAKKTAG *VG = Vermogensgegenstande



Konzernbilanz: gestarkte Eigenkapitalguote von 46,1 Prozent

PASSIVA
Konzerneigenkapital
Eigenkapital 230,6 46,1 181,0 39,6
Minderheitenanteile 24 0,5 3,0 0,6
Pensionsriuckstellungen 9,9 2,0 9,3 2,0
Sonstige Ruckstellungen 12,9 2,6 10,6 2,3
Finanzverbindlichkeiten 162,2 32,5 186,3 40,7
Verbindlichkeiten aus L. u. L. 28,2 5,6 26,4 5,8
Sonstige Verbindlichkeiten 53,7 10,7 41,2 9,0
499,9 100,0 457,8  100,0

TAKKTAG



NBF: Kaufpreisaufteilung (Indikation)

o Behandlung gemafl US Steuergesetzgebung

- steuerbare immaterielle Vermogenswerte 78,5 Mio. USD
- Abschreibungszeitraum 15 Jahre
- jahrliche Abschreibung 5,2 Mio. USD

o identifizierbare immaterielle Vermogenswerte (IFRS 3)
- Kundenstamm und -liste
- Kataloge
- Website, Datenbanken, Domanennamen
- Handelsmarken

» jahrliche Abschreibung aufgrund Kaufpreisaufteilung (IFRS 3)

- Jahre 1-3 ~ 4.7 Mio. USD
- Jahre 4-5 ~ 2,8 Mio. USD
- Jahre 5-10 ~ 0,5 Mio. USD

TAKKTAG



Neukundengewinnung

M EBITA
Neugrundungen sind etablierte Gesell-
Investitionen . . . schaften, z. B. KK-D
Kosten /BEP 3 - 5 Jahre
0 @ >
\K\\\ Neugrundungen
NN\ z. B. GAE-F, TQ-A...
... in Neukundengewinnung unter 1 Kunden
Nutzung bestehender Infrastrukturen Marktanteile gewinnen
0- t

TAKKTAG Neukunden Bl Kunden
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9M Umsatz: wahrungsbereinigtes Wachstum von 23,9 Prozent

UMSATZ TAKKT KONZERN

9M 2004 — 2006
in Mio. Euro

702,8

700 -
600 -
500 -
400 -
300 +
200 -
100 -

oM 04
4 9% 24.9% Wachstum

© (&)
< »
= N
Ol ©
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Umsatz: diversifiziertes Portfolio

UMSATZ Geschaftsbereich UMSATZ Geschaftsbereich
@ 2005 @ 9M 2006

KAISER + KRAFT
EUROPA 51,9 %

Topdeq
‘ 10,6 %
4 K + K America

37,5 %

KAISER + KRAFT
EUROPA 45,9 %

\< Topdeq
‘ 8,6 %

K + K America
455 %

1

TAKKTAG




9M EBITDA: Marge bei 12,6 Prozent bereinigt um NBF

EBITDA
9M 2004 — 2006
in Mio. Euro
100 -
75 -
50 -
25 -

9M 04 9M 05 9M 06

12,1% 12,6% 12,0% Marge

TAKKTAG



9M Ergebnis vor Steuern: positive Entwicklung

ERGEBNIS VOR STEUERN
E oM 2004 - 2006

in Mio. Euro
60 -
50 +
40 -
30 -
20 4
10 4

oM 04 9M 05 9M 06

7,1% 10,0% 9,2% Marge

TAKKTAG * vor Anwendung IFRS 3



9M Cashflow: hohes Niveau belegt Ertragskraft

CASHFLOW
9M 2004 — 2006
in Mio. Euro
60 -
950
40 -
30 +
20 -
10 -
oM 04 9M 05 9M 06
8,1% 8,6% 8,0% Marge

TAKKTAG



9M Konzernbilanz: Effekt der NBF Konsolidierung sichtbar

AKTIVA
Langfristiges Vermogen
Sachanlagen 66,5 11,6 68,0 13,6
Geschafts- und Firmenwerte 256,2 449 227.,5 45,5
Andere immaterielle VG* 32,9 5,8 9,3 1,9
Sonstige 0,4 0,1 0,4 0,1
Latente Steuern 6,4 1,1 9,1 1,0
Kurzfristiges Vermdgen
Vorrate 64,9 11,4 66,0 13,2
Forderungen aus L. u. L. 113,0 19,8 95,9 19,2
Sonstige 30,2 5,3 27,7 5,5
570,5 100,0 499,9 100,0

TAKKT AG * VG = Vermdgensgegenstande



OM Konzernbilanz: gesunde Finanzierungsstruktur

PASSIVA
|E| in Mio. Euro Stand am Stand am
% %
30.09.06 31.12.05
Konzerneigenkapital
Eigenkapital 257,0 45,0 230,6 46,1
Minderheitenanteile 2,0 0,4 2,4 0,5
Finanzverbindlichkeiten 192,9 33,8 162,2 32,5
Ruckstellungen 25,7 4,5 22,9 4,6
Verbindlichkeiten aus L. u. L. 31,2 5,5 28,2 5,6
Sonstige Verbindlichkeiten 61,7 10,8 53,6 10,7
570,5 100,0 499,9 100,0

TAKKTAG



KAISER + KRAFT EUROPA: Entwicklung erste 9 Monate 2006

UMSATZ EBITDA
9M 2004 — 2006 9M 2004 — 2006
in Mio. Euro in Mio. Euro
322.5
300 4 275.7 289,9 50
B
200 -
. 30 |
100 4 20 1
. 10 _

©
<
o
oy

9M 04 9M 05

I 9M 04 OM 05
Marge 17,3% 17,5%
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Topdeq: Entwicklung erste 9 Monate 2006

UMSATZ EBITDA
9M 2004 — 2006 9M 2004 — 2006
in Mio. Euro in Mio. Euro
60 4 58,3 1,9 - 1,2
51,7 . 1,0 0,9 I
40 4 - 0,51 _ 09 -
. . 0 _
054
20 - ’ -
. . - 1,0 _

©
<
o
oy

9M 04 9M 05 9M 06

I 9M 04 OM 05
Marge -0,2% 1,5% 2,0%
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K + K America: Entwicklung erste 9 Monate 2006

UMSATZ EBITDA
9M 2004 — 2006 9M 2004 — 2006
in Mio. Euro in Mio. Euro
300 - 45 4
32,0
200 - 30 - 237 25,6
100 - 15

9M 04 9M 05 9M 06

I 9M 04
Marge 11,3% 11,9% 10,0%

TAKKTAG



Finanzkalender 2006 / 2007

31/05/2006
03/08/2006
02/11/2006
November

27/11/2006
15/01/2007
15/02/2007
22/03/2007
26/04/2007
04/05/2007
31/07/2007
30/10/2007

Hauptversammlung, Ludwigsburg

Zwischenbericht 1. Halbjahr 2006

Zwischenbericht erste neun Monate 2006

Herbst Roadshows Frankfurt, Paris, London, Zurich
Deutsche Borse Deutsches Eigenkapitalforum
Cheuvreux German Corporate Conference
Vorlaufige Zahlen 2006

Bilanzpressekonferenz und DVFA-Analystenkonferenz
Zwischenbericht 1. Quartal 2007
Hauptversammlung, Ludwigsburg

Zwischenbericht 1. Halbjahr 2007

Zwischenbericht erste neun Monate 2007

TAKKTAG




Kontakt

TAKKT AG
Presselstralle 12
70191 Stuttgart
Deutschland

Tel.. +49711 34658-0
Fax: +49 711 34658-100
E-Mail: service@takkt.de
www.takkt.de

ZA Finanzen/Investor Relations
Herr Joachim Eschke

Tel.:. +49 711 34658-222
Fax: +49 711 34658-104

E-Mail: joachim.eschke@takkt.de
www.takkt.de
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